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CITE: FPSIGFA/170/2019 -' | N Ban

Sefior:

Jaime Duran Chuquimia

VICEMINISTRO DE PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD FISCAL
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS
Presente

REF.: REMISION PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL 2020,
PRESUPUESTO PLURIANUAL AJUSTADO 2020 - 2024 Y
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DEL FPS
GESTION 2020

Sefior Viceministro:

En atencion a su nota MEFP/VPCF/DGPGP/USP/N°371/19, remito a su autoridad
el Programa de Operaciones Anual y el Anteproyecto de Presupuesto Institucional
correspondiente a la gestion 2020, asi como también el Presupuesto Plurianual
Ajustado 2020-2024 del Fondo Nacional de Inversion Productiva y Social FPS.

Los mencionados documentos, fueron formulados cumpliendo con las Directrices
de Formulacién Presupuestaria emitidas por su autoridad y en funcion a las
competencias asignadas a nuestra entidad.

Sin otro particular, saludo a usted atentamente.

Fondo Nal. de iversion Prodgciva VKU

Witson/A br@iﬂatle Cuydyguas
DIRECTOR GENERAL JTIVO
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) REF.. REMISION PROGRAMACION OPERATIVA  ARUAL 2020

PRESUPUESTO PLURIANUAL AJUSTADO 2020 - 2024 Y

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DEL
o FPS GESTION 2020

Sefiora Ministra:

- Mediante la presente, informo a su autoridad que el Fondo Nacional de Inversién
Productiva y Social FPS, en atencion a nota MEFP/VPCF/DGPGP/USP/N°371/19,
recibida del Ministerio de Economia Finanzas y Publicas, ha remitido a esa cartera de
Estado, mediante nota FPS/GFA/170/2019, el Programa de Operaciones Anual y el
Anteproyecto de Presupuesto Institucional correspondiente a la gestiéon 2020, asi como
- también el Presupuesto Plurianual Ajustado 2020-2024.

Los mencionados documentos, adjuntos a la presente fueron elaborados cumpliendo
con la Directrices de Formulacion Presupuestaria emitidas para la gestion y en funcion
2 a las competencias asignadas a nuestra entidad.

Sin otro particular, saludo a usted atentamente.

DIRECTOR GENERAL EJEQUTIVC
Fondo ’|dElW€'fSJﬂ£"" Lv\w
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——— "_";. ﬂ

C.c: Archivo
NBK
Adj Lo Citado

—

FPS 7

Oficina Central - Calle Belisario Salinas N* 354 — Sopocachi Telf. 2-412474 — 2-411995 — Fax 2-413124
— Casilla 10713 Web: www.fps.gob.bo — La Paz - Bolivia




e

LLs

fao®
Tndv

tiva y Social

PLAN OPERATIVO ANUAL - GESTION 2020
CONTENIDO

MISION Y VISION INSTITUCIONAL
ANALISIS SITUACIONAL
FORMULARIOS RE - SPO

- ARTICULACION PEI - POA

- PROGRAMACION DE ACCIONES DE CORTO PLAZO
- DETERMINACION DE OPERACIONES Y TAREAS

- DETERMINACION DE REQUERIMIENTOS
OPERACIONES OFICINA NACIONAL
OPERACIONES OFICINAS DEPARTAMENTALES
DETERMINACION DE RECURSOS HUMANOS
PERSONAL PERMANENTE

DETERMINACION DE RECURSOS HUMANOS
PERSONAL EVENTUAL

DETERMINACION DE RECURSOS SERVICIOS
DETERMINACION DE RECURSOS MATERIALES Y
SUMINISTROS

DETERMINACION DE RECURSOS ACTIVOS FIJOS
DETERMINACION DE RECURSOS BAJA DE BIENES
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RESOLUCION ADMINISTRATIVA DE DIRECCION GENERAL EJECUTIVA N° 022/2019

La Paz, 16 de septiembre de 2019

VISTOS:

Constitucion Politica del Estado, Ley de Administracion Presupuestaria N° 2042 de 21 de diciembre de 1999, Directrices de
Formulacion Presupuestaria Plurianual y Anual y de Planificacion e Inversion Piblica para el presupuesto Gestion 2020, aprobadas
mediante Resolucion Bi-Ministerial N° 24 de 15 de julio de 2019 por los Ministerios de Economia y Finanzas Publicas y de
Planificacion del Desarrollo; antecedentes que ver convino, se tuvo presente y;

CONSIDERANDO:

Que, segun lo establecido por el articulo 321, paragrafo |. de la Constitucion Politica del Estado, la administracion economica y
financiera del Estado y de todas las entidades publicas se rige por su presupuesto. Siendo asimismo que el parrafo cuarto del
articulo 340 del texto constitucional, establece que el drgano Ejecutivo nacional establecera las normas destinadas a la elaboracion
y presentacion de los proyectos de presupuestos de todo el sector publico, incluidas las autonomias.

Que, la Ley de Administracion Presupuestaria N° 2042 de 21 de diciembre de 1999, establece los parametros en los que debe
regirse los procesos de administracion presupuestaria de cada ejercicio fiscal, aplicable a todas las entidades del sector publico.

Que, el articulo 2 de la Ley N° 2042 dispone su aplicacion sin excepcion a todas las entidades del Sector Plblico, de acuerdo con
lo dispuesto por la Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernamentales, por lo que el maximo ejecutivo de cada entidad
debera cumplir con las disposiciones contenidas en la ley, en sus respectivos reglamentos y en las normas legales vigentes.

Que, conforme lo previsto por el Articulo 3 de la Ley N° 2042, las entidades receptoras de transferencias de recursos del Tesoro
General de la Nacion por concepto de subvenciones y coparticipacion tributaria, cuyo detalle de ingresos y gastos no se encuentren
detallados en el presupuesto aprobado por Ley del Presupuesto General de la Nacion en forma anual, deberan remitir sus
presupuestos aprobados por la instancias correspondientes al Ministerio de Hacienda actualmente el Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas a través del Viceministerio de Presupuesto y Contaduria.

Que, la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016 de Sistema de Planificacion Integral del Estado — SPIE, establece la elaboracion de
los presupuestos quinquenales en todos los niveles institucionales.

Que, la Ley N° 786 de 9 de marzo de 2016, articulo 4, paragrafo I, dispone que los recursos del Presupuesto General del Estado,
se enmarcaran en los lineamientos estratégicos del Plan de Desarrollo Economico y Social 2016-2020, en el Marco del Desarrollo
Integral para Vivir Bien.

Que, el Decreto Supremo N° 29894 de 07 de febrero de 2009, establece la estructura organizativa del Organo Ejecutivo del Estado
Plurinacional de Bolivia, siendo el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas el encargado de proponer politicas y directrices
presupuestarias para la asignacion de recursos anuales, de acuerdo con la prioridades del Plan General de Desarrollo Economico
y Social.

gl.ue, las Directrices de Formulacion Presupuestaria Plurianual y Anual y de Planificacion e Inversion Plblica para el presupuesto

Gestion 2020, aprobadas mediante Resolucion Bi-Ministerial N° 24 de 15 de julio de 2019 por los Ministerios de Economia y
Finanzas Publicas y de Planificacion del Desarrollo, establecen los lineamientos generales, criterios de estimacion de recurso y
gastos y requisitos de presentacion del Presupuesto Plurianual ajustado.

Que, las Directrices de Formulacion Presupuestaria Plurianual y Anual y de Planificacion e Inversion Publica para el presupuesto
Gestion 2020, en el Titulo Il (Formulacién Presupuestaria Plurianual), articulo 8 establece: i. El Presupuesto Plurianual es un
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instrumento de Politica Fiscal de mediano plazo de caracter indicativo, articulado con el Plan de Desarrollo Econémico y Social
(PDES) y la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025, que contempla el total de las entidades publicas del Estado Plurinacional,
mediante el cual se identifican y cuantifican los recursos financieros que el Estado prevé percibir en el mediano plazo, asi como
su asignacion en gastos corrientes e inversiones a nivel de programas presupuestarios.; y ii. El presupuesto plurianual constituye
la base para la formulacion del presupuesto anual.

Que, el articulo 10 de las Directrices de Formulacidn Presupuestaria Plurianual y Anual y de Planificacion e Inversion Pablica para
el presupuesto Gestion 2020, dispone en el articulo 1° que el periodo del Presupuesto Plurianual contempla cinco afios, del 2020
al 2024; poa lo cual las entidades deben considerar el Plan Estratégico Institucional vigente.

CONSIDERANDO:

Que, la Gerencia de Finanzas y Administracion del Fondo Nacional de Inversion Productiva y Social, mediante Informe
FPS/GFA/UFP/017/2019 de 13 de septiembre de 2019, describe que la Programacion de Inversiones para el FPS, prevista para
la gestion 2020, esta compuesta por 19 Programas/Proyectos de Inversion que administra la institucion, mismos que se distribuyen
en varios sectores de inversion como ser agua potable, saneamiento basico, riego, prevencién de desastres, salud, entre ofros.
Por tanto, el FPS tiene previsto ejecutar, en la gestién 2020, un monto aproximado a los Bs1.406 MM; sin embargo, solo
presupuesta como fuente externa directa sujeta a ejecucion y desembolso aproximadamente Bs1.170 MM relacionado con las
diferentes fuentes de financiamiento, la diferencia de Bs235 MM corresponde a la Contraparte Local y estan sujetos a la inscripcion
presupuestaria directa de las Entidades Territoriales Auténomas, conforme a las condiciones contractuales estipuladas en los
respectivos convenios.

Que, el Informe FPS/GFA/UFP/017/2019 sefiala que la formulacion del presupuestc considera cada uno de los
Programas/Proyectos de Inversion que el FPS ejecuta y desembolsa con financiamiento de las diferentes fuentes provenientes de
credito o donacion, incluyendo también los recursos del TGN para la porcion correspondiente a la inversion, y los recursos del
TGN para la porcion correspondiente al gasto corriente; por cuanto, la formulacién total a nivel de inversion asciende a Bs1.170
MM, conforme detalle adjunto.

Que, la Gerencia de Finanzas y Administracion a través de Informe FPS/GFA/UFP/017/2019, establece que para que el FPS
pueda administrar y desembolsar la inversion programada de recursos para la gestion 2020 por Bs1.170 MM, requerira de: i.)
Bs120 MM para gastos de personal y de funcionamiento, ii.) Bs14,7 MM para financiar gastos de auditorias, acompafiamiento y
fortalecimiento institucional, iii.) Bs15,7 MM desfinados a cancelar los devengamientos estimados de la gestion 2020 por gastos
de inversion y Bs4,9 MM para los devengamientos de gasto corriente; finalmente iv.) Bs2 MM aproximadamente para la devolucion
de recursos a financiadores por saldos no comprometidos, alcanzando a un total general de Bs1.328,8 MM.

Que, el Informe FPS/GFA/UFP/017/2019 concluye que el Anteproyecto de Presupuesto del Fondo Nacional de Inversion
Productiva y Social para la Gestion 2020, ha sido elaborado considerando las Directrices de Formulacion Presupuestaria emitidas
por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas para la gestion 2020 y la normativa legal vigente, llegandose a determinar un
monto total de Bs1.328.869.827.- (Mil Trescientos Veintiocho Millones Ochocientos Sesenta y Nueve Mil Ochocientos
Veintisiete 00100 Bolivianos) mismo que se constituye en una herramienta articuladora de los objetivos de gestion planteados
a traves del suministro de recursos necesarios para su cumplimiento.

forme DE/UPP/N® 032/2019 de 13 de septiembre de 2019, sefiala que para la formulacion y consolidacion del POA 2020 se
tilizaron los siguientes documentos de referencia: - Directrices de Formulacion Presupuestaria Plurianual y Anual y de
Planificacion e Inversion Plblica para el Presupuesto de la gestion 2020. - El Reglamento Especifico del Sistema de Programacion
de Operaciones (RE-SPO) del FPS vigente elaborado en el marco del D.S. 3246 del 5 de julio de 2017. - Plan Estratégico
Institucional 2016 - 2020. - Los resultados de la gestion 2019 (proyectados). - Programacion de Inversiones para la Gestion 2020.

~
ﬁue, por ofra parte la Unidad de Planificacién y Programas del Fondo Nacional de Inversion Productiva y Social - FPS, mediante
u

Que, el Informe DE/UPP/N°® 032/2019 emitido por la Unidad de Planificacion y Programas recomienda la aprobacion del POA 2020,
para su posterior remision al Ministerio de Planificacion del Desarrollo y al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.
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Que, mediante Informe FPS/GFA/UFP/016/2019 de 13 de septiembre de 2019, la Gerencia de Finanzas y Administracion y la
Unidad de Planificacién y Programas, en relacion al Presupuesto Plurianual Ajustado 2020 - 2024 del FPS, establece que esta
compuesta por Programas/Proyectos de Inversion, por encargo de los Ministerios Sectoriales que demandan sus servicios bajo la
modalidad de transferencias no reembolsables provenientes del Tesoro General de la Nacion, de créditos y donaciones
contratados por el Gobiemno de Bolivia con fuentes bilaterales, organismos internacionales, de otros donantes locales y de fondos
de contraparte local provenientes de los Gobiernos Subnacionales.

Que, el Informe FPS/GFA/UFP/016/2019 emitido por la Gerencia de Finanzas y Administracion y la Unidad de Planificacion y
Programas, concluye que el Presupuesto Plurianual ajustado del Fondo Nacional de Inversion Productiva y Social para el periodo
2020 - 2024, ha sido elaborado considerando las Directrices de Formulacién Presupuestaria - Gestion 2020 emitidas por el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y la normativa legal vigente; por lo que recomiendan al Director General Ejecutivo su
aprobacion a través de la disposicion legal correspondiente, para su posterior remision al Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas y al Ministerio de Planificacion del Desarrollo.

Que, la Unidad de Asuntos Juridicos, mediante Informe FPS/DGE/UAJ N° 131/2019 de 16 de septiembre de 2019, sefiala que el
Programa Operativo Anual Gestion 2020, el Anteproyecto de Presupuesto Gestion 2020, asi como el Presupuesto Plurianual
Ajustado para el periodo 2020 - 2024 del Fondo Nacional de Inversion Productiva y Social, han sido elaborados conforme lo
previsto por la normativa legal vigente y especifica, en observancia de los procedimientos y lineamientos establecidos en las
Directrices de Formulacion Presupuestaria Plurianual y Anual y de Planificacion e Inversion Piblica para el presupuesto Gestion
2020; por lo que concluye con la respectiva viabilidad legal, y recomienda al Director General Ejecutivo del FPS en su condicion
de Maxima Autoridad Ejecutiva su aprobacion mediante Resolucion Administrativa.

CONSIDERANDO:

Que, el Fondo Nacional de Inversion Productiva y Social, creado por Decreto Supremo N° 25984 de 16 de noviembre de 2000
como entidad de Derecho Publico, de fomento y sin fines de lucro, descentralizada, con personeria juridica propia, autonomia
administrativa, técnica y financiera, para contribuir el desarrollo econémico y social, actualmente bajo dependencia del Ministerio
de Planificacion del Desarrollo.

Que, de acuerdo a la prevision contenida en la disposicion transitoria Gnica de la Ley N° 218 de 28 de diciembre de 2011, las
afribuciones administrativas, financieras y presupuestarias del Fondo Nacional de Inversion Productiva y Social - FPS, seran
aprobadas por su Director General Ejecutivo.

POR TANTO:
El Director General Ejecutivo del Fondo Nacional de Inversion Productiva y Social, en uso de las atribuciones y facultades previstas
por Ley.

RESUELVE:

~+_ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el Anteproyecto del Presupuesto del Fondo Nacional de Inversion Productiva y Social, para

M. I3\Gestion 2020, por Bs1.328.869.827.- (Mil Trescientos Veintiocho Millones Ochocientos Sesentay Nueve Mil Ochocientos
‘ intisiete 00/100 Bolivianos) de acuerdo a los anexos adjuntos que forman parte integrante de la presente Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- APROBAR el Presupuesto Plurianual Ajustado del Fondo Nacional de Inversion Productiva y
Social 2020 - 2024, consignado en el Anexo Il que forma parte integrante de la presente Resolucion.
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ARTICULO TERCERO.- APROBAR el Programa Operativo Anual Gestion 2020 del Fondo Nacional de Inversion Productiva y
Social.

TR ARTICULO CUARTO.- La Gerencia de Finanzas y Administracion es la responsable de la remision del presente trémite a los
™. Ministerios de Economia y Finanzas Publicas y de Planificacion del Desarrollo.

/" Registrese, Comuniquese, Camplase y Archivese.

?

Wilsof ArgalCalle Guayguasi

DIRECTOR GENERAL JE UTIVQ
Fondo Nal. de lnversion va y Social

—t
FPS
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INFORME
INF/IDGE-UAJ N° 131/2019 LL ]
A : Wilson Angel Calle Guayguaysi ilsori Angel Jm Guayguasi
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO IRECTOR GENERAL EJECUTIVO
FONDO NACIONAL DE INVERSION PRODUCTIVA Y SOCIAL  Fondo Nal. de fnversitn Tﬂu‘ tive y Social
i Helguero Munguia

DE : Aldo Paul Helguero Munguia SR NTOS JURIDICOS
JEFE DE UNIDAD DE ASUNTOS JURIBIBOBES 0= A0/2 by S
FONDO NACIONAL DE INVERSION PRODUCTIVA Y SOCIAL

REF. APROBACION PROGRAMA OPERATIVO ANUAL GESTION 2020 ANTEPROYECTO DE
PRESUPUESTO GESTION 2020 Y PRESUPUESTO PLURIANUAL AJUSTADO 2020 - 2024

Fecha : 16 de septiembre de 2019

Mediante Seguimiento Interno FPS/CEN/2019-05547 de 16 de septiembre del afio en curso, la Gerencia de Finanzas y
Administracion, remite el Anteproyecto de Presupuesto Gestion 2020, Programa Operativo Anual Gestion 2020 y Presupuesto
Plurianual Ajustado 2020 - 2024 del FPS, a efectos de su consideracion y correspondiente aprobacion, al respecto la Unidad de
Asuntos Juridicos se permite informar lo siguiente:

. ANTECEDENTES

Mediante Informe FPS/GEA/UFP/017/2019 de 13 de septiembre de 2019, la Gerencia de Finanzas y Administracion del Fondo
Nacional de Inversion Productiva y Social, sefiala que el Ministerio de Economia y Finanzas Plblicas, a través del Viceministerio
de Presupuesto y Contabilidad Fiscal mediante nota MEFP/VPCF/DGPGP/USP/N® 371/19, comunico el inicio del proceso de
formulacion presupuestaria correspondiente a la Gestion 2020, estableciendo el plazo de presentacion del Presupuesto Plurianual
(PPA) 2020 - 2024, el Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2020 hasta el 13 de septiembre
del afio en curso.

Cabe sefialar que a través de Comunicado MEFP/VPCF/DGPGP/N® 10/2019 de 09 de septiembre de 2019, el Viceministerio de
Presupuesto y Contabilidad Fiscal del Ministerio de Presupuesto y Contabilidad Fiscal, establece que todas las entidades del sector
plblico deben presentar el Presupuesto Plurianual ajustado, anteproyecto de Presupuesto Institucional y Plan Operativo Anual
(POA) de la gestion 2020, hasta el viemes 20 de septiembre del presente afio.

Asimismo, el Informe FPS/GFA/UFP/017/2019 emitido por la Gerencia de Finanzas y Administracion, describe que la
Programacion de Inversiones para el FPS, prevista para la gestion 2020, esta compuesta por 19 Programas/Proyectos de Inversion
que administra la institucion, mismos que se distribuyen en varios sectores de inversion como ser agua potable, saneamiento
basico, riego, prevencion de desastres, salud, entre otros. Por tanto, el FPS tiene previsto ejecutar, en la gestion 2020, un monto
aproximado a los Bs1.406 MM; sin embargo, solo presupuesta como fuente externa directa sujeta a ejecucion y desembolso
aproximadamente Bs1.170 MM relacionado con las diferentes fuentes de financiamiento, la diferencia de Bs235 MM corresponde
ala Contraparte Local y estan sujetos a la inscripcion presupuestaria directa de las Entidades Territoriales Autonomas, conforme
alas condiciones contractuales estipuladas en los respectivos convenios.
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Por su parte el Informe precitado sefiala que la formulacion del presupuesto considera cada uno de los Programas/Proyectos de
Inversion que el FPS ejecuta y desembolsa con financiamiento de las diferentes fuentes provenientes de crédito o donacion,
incluyendo también los recursos del TGN para la porcion correspondiente a la inversion, y los recursos del TGN para la porcion
correspondiente al gasto corriente; por cuanto, la formulacion total a nivel de inversion asciende a Bs1.170 MM.

E| Informe FPS/GFA/UFP/017/2019, establece que para que el FPS pueda administrar y desembolsar la inversion programada de
recursos para la gestion 2020 por Bs1.170 MM, requerira de: i.) Bs120 MM para gastos de personal y de funcionamiento, ii.) Bs14,7
MM para financiar gastos de auditorias, acompaiamiento y fortalecimiento institucional, iii.) Bs15,7 MM destinados a cancelar los
devengamientos estimados de la gestion 2020 por gastos de inversion y Bs4,9 MM para los devengamientos de gasto corriente;
finalmente iv.) Bs2 MM aproximadamente para la devolucion de recursos a financiadores por saldos no comprometidos,
alcanzando a un total general de Bs1.328,8 MM.

La Gerencia de Finanzas y Administracion a través del informe en analisis concluye que el Anteproyecto de Presupuesto del Fondo
Nacional de Inversion Productiva y Social para la Gestion 2020, ha sido elaborado considerando las Directrices de Formulacion
Presupuestaria emitidas por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas para la gestion 2020 y la normativa legal vigente,
llegandose a determinar un monto total de Bs1.328.869.827.- (Mil Trescientos Veintiocho Millones Ochocientos Sesenta y
Nueve Mil Ochocientos Veintisiete 00/100 Bolivianos) mismo que se constituye en una herramienta articuladora de los objetivos
de gestion planteados a través del suministro de recursos necesarios para su cumplimiento.

Por ofra parte la Unidad de Planificacion y Programas del Fondo Nacional de Inversién Productiva y Social - FPS, mediante Informe
DE/UPP/N® 032/2019 de 13 de septiembre de 2019, sefiala que para la formulacion y consolidacion del POA 2020 se utilizaron los
siguientes documentos de referencia:

« Directrices de Formulacion Presupuestaria Plurianual y Anual y de Planificacion e Inversion Publica para el Presupuesto
de la gestion 2020.

e El Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPQ) del FPS vigente elaborado en el
marco del D.S. 3246 del 5 de julio de 2017.

e  Plan Estratégico Institucional 2016 — 2020.

o Los resultados de la gestion 2019 (proyectados). - Programacion de Inversiones para la Gestion 2020.

El Informe DE/UPPIN® 032/2019 emitido por la Unidad de Planificacién y Programas recomienda la aprobacion del POA 2020,
para su posterior remision al Ministerio de Planificacion del Desarrollo y al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

Finalmente cursa en antecedentes el Informe FPS/GFA/UFP/016/2019 de 13 de septiembre de 2019, emitido por la Gerencia de
Finanzas y Administracion y la Unidad de Planificacion y Programas del FPS, mismo que describe en relacion al Presupuesto
Plurianual Ajustado 2020 - 2024 del FPS, que estad compuesta por Programas/Proyectos de Inversion, por encargo de 0s
Ministerios Sectoriales que demandan sus servicios bajo lamodalidad de transferencias no reembolsables provenientes del Tesoro
General de la Nacion, de créditos y donaciones contratados por el Gobierno de Bolivia con fuentes bilaterales, organismos
internacionales, de otros donantes locales y de fondos de contraparte local provenientes de los Gobiernos subnacionales.

El Informe FPS/GFA/UFP/016/2019, concluye que el Presupuesto Plurianual ajustado del Fondo Nacional de Inversion Productiva
y Social para el periodo 2020 - 2024, ha sido elaborado considerando las Directrices de Formulacion Presupuestaria - Gestion
2020 emitidas por el Ministerio de Economia y Finanzas Piblicas y la normativa legal vigente; para lo que recomiendan al Director
General Ejecutivo su aprobacion a través de la disposicion legal correspondiente, para su posterior remision al Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas y al Ministerio de Planificacion del Desarrollo.
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IL. ANALISIS DE NORMATIVA LEGAL APLICABLE

El enfoque constitucional establecido en el articulo 306 determina que el modelo econdmico boliviano es plural y esta orientado a
mejorar la calidad de vida y el vivir bien de todas las bolivianas y bolivianos.

Por su parte la Constitucion Politica del Estado, en el articulo 321, paragrafo |. establece que la administracion econémica y
financiera del Estado y de todas las entidades publicas se rige por su presupuesto.

Asimismo, el parrafo cuarto del articulo 340 del texto constitucional, establece que el érgano Ejecutivo nacional establecera las

normas destinadas a la elaboracién y presentacion de los proyectos de presupuestos de todo el sector publico, incluidas las
autonomias.

Por otro lado, La Ley de Administracion Presupuestaria N° 2042 de 21 de diciembre de 1999, establece los parametros en los que
debe regirse los procesos de administracion presupuestaria de cada ejercicio fiscal, aplicable a todas las enfidades del sector
pUblico.

El articulo 2 de la Ley N° 2042 dispone su aplicacion sin excepcion a todas las entidades del Sector Piblico, de acuerdo con lo
dispuesto por la Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernamentales, por lo que el méaximo ejecutivo de cada entidad
debera cumplir con las disposiciones contenidas en la ley, en sus respectivos reglamentos y en las normas legales vigentes.

Conforme lo previsto por el Articulo 3 de la Ley N° 2042, las entidades receptoras de transferencias de recursos del Tesoro General
de la Nacion por concepto de subvenciones y coparticipacion tributaria, cuyo detalle de ingresos y gastos no se encuentren
detallados en el presupuesto aprobado por Ley del Presupuesto General de la Nacion en forma anual, deberan remitir sus
presupuestos aprobados por la instancias correspondientes al Ministerio de Hacienda actualmente el Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas a través del Viceministerio de Presupuesto y Contaduria.

Siguiendo el analisis normativo especifico la Ley N° 786 de 9 de marzo de 2016, articulo 4, paragrafo lll, dispone que los recursos
del Presupuesto General del Estado, se enmarcaran en los lineamientos estratégicos del Plan de Desarrollo Econémico y Social
2016-2020, en el Marco del Desarrollo Integral para Vivir Bien.

La Ley N° 777 de 21 de enero de 2016 de Sistema de Planificacion Integral del Estado — SPIE, tiene por objeto establecer el
Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), que conducira el proceso de planificacion del desarrollo integral del Estado
Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien.

Por su parte el Decreto Supremo N° 29894 de 07 de febrero de 2009, establece la estructura organizativa del Organo Ejecutivo
del Estado Plurinacional de Bolivia, siendo que dentro la estructura establecida, el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas es
la Entidad encargada de proponer politicas y directrices presupuestarias para la asignacion de recursos anuales, de acuerdo con
la prioridades del Plan General de Desarrollo Economico y Social.

De esta forma a través de Resolucion Bi-Ministerial N° 24 de 15 de julio de 2019 emitida por los Ministerios de Economia y Finanzas
Piblicas y de Planificacion del Desarrollo, se aprueba las Directrices de Formulacion Presupuestaria Plurianual y Anual y de
Planificacion e Inversion Piblica para el presupuesto Gestion 2020.

El objeto de las Directrices de Formulacion Presupuestaria Plurianual y Anual y de Planificacion e Inversion Publica para el
presupuesto Gestion 2020, conforme lo establecido por articulo 1 es establecer los lineamientos generales y especificos para la
formulacion y gestion de los presupuestos institucionales de las entidades del sector publico para el corto y mediano plazo,
articulado al Plan de Desarrollo Economico y Social - PDES y la Agenda Patriética del Bicentenario 2025.
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Directrices de Formulacion Presupuestaria Plurianual y Anual y de Planificacion e Inversion Publica para el presupuesto Gestion
2020. Por lo que regula los lineamientos generales, criterios de estimacion de recurso y gastos y requisitos de presentacion del
Presupuesto Plurianual ajustado.

De acuerdo a lo previsto por articulo 4 de la norma precitada, las entidades del sector publico deben:

“q) Elaborar el Plan Operativo Anual y el Presupuesto Institucional en funcion a sus acciones y metas! de corto plazo
articuladas a las acciones de mediano plazo en el marco de los pilares de la Agenda Patridtica 2025, Plan de Desarrollo
Econdmico y Social (PDES), Planes de Desarrollo Sectorial Integral (PDSI), Planes Territoriales de Desarrollo Integral

(PTDI} Departamental y Municipal, Planes de Gestion Territorial Comunitaria para Vivir Bien de las Autonomias
Indigenas Originaria Campesina (PGTC), Planes Estratégicos Institucionales (PEI), Planes de Desarrollo Universitario
(PDU) y la normativa vigente, para lo cual deben utilizar como guia los Anexos I I IV, V. V1, Vil y VIII. Adicionalmente,
las entidades pitblicas deben elaborar el Presupuesio Plurianual de acuerdo al Anexo I1.

b) Estimar la recaudacion efectiva y programar los gastos, correspondientes a los presupuesios institucionales,
incluyendo la programacion [fisico-financiera de proyectos de inversion, para el cumplimiento de las acciones y melas de
corto plazo.

¢) Mantener sus recursos financieros en cuentas [fiscales autorizadas por el Ministerio de Economia y Finanzas Piiblicas,
independientemente de la fuente de financiamiento.

d) Presentar su Plan Estratégico Institucional, Presupuesto Plurianual, Plan Operativo Anual (POA) y Presupuesto [
nstitucional al Organo Rector correspondiente, en el marco de lo establecido en las presentes Directrices.”

Cabe sefialar que las Directrices de Formulacion Presupuestaria Plurianual y Anual y de Planificacion e Inversion Publica para el
presupuesto Gestion 2020, en el Titulo |l (Formulacion Presupuestaria Plurianual), articulo 8 establece:

i El Presupuesto Plurianual es un instrumento de Politica Fiscal de mediano plazo de caracter indicativo, articulado
con el Plan de Desarrollo Economico y Social (PDES) y la Agenda Patriotica del Bicentenario 2025, que contempla
el total de las entidades publicas del Estado Plurinacional, mediante el cual se identifican y cuantifican los recursos
financieros que el Estado prevé percibir en el mediano plazo, asi como su asignacion en gastos corrientes e
inversiones a nivel de programas presupuestarios.

il El presupuesto plurianual constituye la base para la formulacion del presupuesto anual.
Asimismo, el articulo 10 de las Directrices de Formulacion Presupuestaria Plurianual y Anual y de Planificacion e Inversion Publica
para el presupuesto Gestion 2020, dispone en el articulo 1° que el periodo del Presupuesto Plurianual contempla cinco afios, del
2020 al 2024; poa lo cual las entidades deben considerar el Plan Estratégico Institucional vigente.
Finalmente conforme a la prevision contenida en la disposicion transitoria Unica de la Ley N° 218 de 28 de diciembre de 2011, las
atribuciones administrativas, financieras y presupuestarias del Fondo Nacional de Inversion Productiva y Social — FPS, seran
aprobadas por su Director General Ejecutivo.

Il CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

e La formulacion presupuestaria correspondiente a la Gestion 2020, la presentacién del Presupuesto Plurianual (PPA)
2020 — 2024, el Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2020 son instrumentos que
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permiten la administracion econémica y financiera del Fondo Nacional de Inversion Productiva y Social, por cuanto rigen
su presupuesto para la ejecucion de proyectos y programas.

Por otra parte el Anteproyecto del Presupuesto del Fondo Nacional de Inversion Productiva y Social, para la Gestion
2020, esta estimado en Bs1.328.869.827.- (Mil Trescientos Veintiocho Millones Ochocientos Sesenta y Nueve Mil
Ochocientos Veintisiete 00/100 Bolivianos).

Por lo expuesto, consideramos que el Programa Operativo Anual Gestion 2020, el Anteproyecto de Presupuesto Gestion
2020, asi como el Presupuesto Plurianual Ajustado para el periodo 2020 - 2024 del Fondo Nacional de Inversion
Productiva y Social, han sido elaborados conforme lo previsto por la normativa legal vigente y especifica, en observancia
de los procedimientos y lineamientos establecidos en las Directrices de Formulacion Presupuestaria Plurianual y Anual
y de Planificacion e Inversion Publica para el presupuesto Gestién 2020, por lo que concluimos con la respectiva
viabilidad legal,

Se recomienda al Director General Ejecutivo del FPS en su condicion de Maxima Autoridad Ejecutiva su aprobacion
mediante Resolucion Administrativa.

Es cuanto informo, para fines consiguientes.

C.c. Archivo
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DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO FPS

Pablo Miranda R.
JEFE UNIDAD DE PLANIFICACION Y PROGRAMAS

Pablo Beltran V.
PROFESIONAL EN PLANIFICACION,
ORGANIZACION Y METODOS DE PROGRAMAS

INFORME TECNICO DE ELABORACION DEL
PLAN OPERATIVO ANUAL GESTION 2020

13 de septiembre de 2019

1. ANTECEDENTES

® Enfecha 15 de julio de 2019, mediante Resolucién Bi-Ministerial N224 el Ministerio de Economia
y Finanzas Publicas y el Ministerio de Planificacion del Desarrollo aprobaron las Directrices de
Formulacion Presupuestaria Gestion 2020, siendo éstas de cumplimiento obligatorio para todas
las entidades del Sector Publico.

® Mediante nota MEFP/VPCF/DGPGP/USP/N°371/19 del 12 de agosto de 2019, el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, solicité la remisién del Presupuesto Plurianual 2020-2024, del Plan
Operativo Anual (POA) y el Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2020.

* En fecha 12 de agosto de 2019 mediante instructivo de Direccién General Ejecutiva D.G.E./N2
011/2019, se inici6 el proceso de formulacién del Anteproyecto y POA para la gestion 2020 y del
Presupuesto Plurianual 2020-2024, en el que se instruye a las Gerencias Nacionales, Gerencias
Departamentales y Jefes de Unidad del FPS realizar la gestién y coordinacién correspondiente
para cumplir con la presentacién de los documentos citados en los plazos establecidos yala
presentacion de los formularios del POA a todas las unidades de la institucién, de acuerdo a lo
establecido en el Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones.

* Con base en Directrices de Formulacién Presupuestaria Gestién 2020 el FPS inici6 el proceso de
formulacién de la Programacion Operativa Anual y la posterior consolidacién del documento final
a ser aprobado mediante Resolucién Administrativa de Direccién General Ejecutiva.
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2. ANALISIS

Para la formulacidn y consolidacién del POA 2020 se utilizaron los siguientes documentos de
referencia:

R ® Directrices de Formulacién Presupuestaria Plurianual y Anual y de Planificacion e Inversién
Publica para el Presupuesto de la gestién 2020.

* El Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPQ) del FPS
vigente elaborado en el marco del D.S. 3246 del 5 de julio de 2017.

= ® Plan Estratégico Institucional 2016 — 2020.

_ ® Losresultados de la gestion 2019 (proyectados).

¢ Programacion de Inversiones para la Gestién 2020.

En el marco del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones vigente, el Plan
= Operativo Anual (POA) contiene los siguientes puntos:

a) Programacion de las Acciones de Corto Plazo.

Se definen las acciones de corto plazo que direccionan las operaciones institucionales para
= la ejecucion de las acciones de mediano plazo definidas en el Plan Estratégico Institucional.

La programacion de las acciones de corto plazo, permite la identificacién de las operaciones
a desarrollar al interior de cada una de ellas, permitiendo su seguimiento, cuantificacion y
~ verificabilidad.

La programacién de acciones de corto plazo considera periodos de tiempo de inicio y
finalizacion, identifica el érea o unidad organizacional responsable y los montos en funcién
al anteproyecto de presupuesto institucional.

b) Determinacién de Operaciones.

Se establecen las operaciones de inversién y funcionamiento, identificando las actividades
que la entidad tendra que realizar para alcanzar las acciones de corto plazo y sus resultados,
~ contempla la asignacién de presupuesto.

c) Determinacién de requerimientos necesarios.

- Corresponde a la cuantificacién de requerimiento de personal, los insumos materiales,
. financieros y otros que las operaciones necesitan para generar los productos esperados en
las acciones de corto plazo programados por la entidad.
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Adicionalmente a lo establecido en el Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de
Operaciones RE-SPO vigente, el contenido del Plan del Operativo Anual del FPS, incluye los
siguientes documentos:

- Anadlisis de Situaciéon

- Articulacion Plan Estratégico Institucional PEI — Plan Operativo Anual POA

- Formularios de Operaciones remitidos por las Gerencias Nacionales y Departamentales
y las Unidades Organizacionales a ejecutarse durante la gestién 2020.

- Documentacién de respaldo de determinacidn de recursos humanos tanto de personal
permanente como de personal eventual, montos asignados segun el anteproyecto de
presupuesto de gasto tanto de oficina central como de oficinas departamentales y
determinacion de materiales y suministros.

3. CONCLUSIONES

Por lo expuesto, la formulacién del Programacién Operativa Anual 2020 de la institucion, ha sido
incorporada tomando en cuenta la normativa vigente, el marco estratégico institucional, los
requerimientos remitidos por las unidades organizacionales del FPS, la actualizacion del
presupuesto vigente y el Anteproyecto de Presupuesto para la gestion 2020; con dicha informacion
se establece que el POA institucional se constituye en el referente que oriente las actividades
institucionales hacia el cumplimiento de las acciones de mediano y corto plazo.

4. RECOMENDACIONES

Cumplidas las tareas previas para la formulacion del POA 2020, se recomienda su aprobacién con la
emision del documento correspondiente, para su posterior remision al Ministerio de Planificacion
del Desarrollo y al Ministerio de Economia y Finanzas Pdblicas.

Es todo cuanto informo para los fines consiguientes.

Atentamente
/
A
‘ /
e A ﬁ
———tic/Pablo Beltrdn
“ROFESIONAL EN PLANIFICACION, ORGANIZACTON
Y METODOS DE PROGRAMAS
anto Nal. de Inversion Productiva y Social

c.c.Archive
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PLAN

OPERATIVO ANUAL - GESTION 2020

FLAN OPERATIVO ANUAL - GESTION 2020
ANALISIS SITUACIONAL

FACTORES INTERNOS

Alto estdndar de calidad en los proyectos ejecutados.

INCIDENCIA EN LA DETERMINACION DE ACCIONES DE CORTO PLAZO Y
CUMPLIMIENTO DE METAS 2020
Viabiliza en el futuro el cumplimiento de los objetivos de los programas.

Altos niveles de cumplimiento de los objetivos y metas institucionales de inversién.

Brazo ejecutor del gobierno nacional de politicas, programas y proyectos de impacto. 7 EIFPS apoya constantemente a otras institucion y & los gobiernos subanacionales en nuevos

Posiclonamiento como ejecutor eficiente de inversién publica.

convenios

Ejecutor de inversion pablica a través de proyectos sociales y de apoyo a la produccién en
varios sectores con experiencia en la implementacién del ciclo de proyectos.

La experiencia permite que los mecanismos de implementacién de programas y proyectos sean
agiles ademds de una capacidad de respuesta rapida a eventuales problemas.

Capacidad de generar y brindar informacion para retroalimentar politicas sectoriales y de
financiadores.

intervenciones y mecanismos de cofinanciamiento en el dmbito de inversion puiblica y

ejecucién de proyectos.

. _|Practicas a partir de las lecciones aprendidas en cada programa.
Capacidad institucional de adaptacién a nuevas delegaciones: nuevos y variados tipos de

Facilita la retroalimentacién de politicas puiblicas relacicnadas a inversién, promueve mejores

Mayor capacidad para poder administrar nuevos convenios y programas.

Amplitud para diversificar servicios en el marco de las actividades del ciclo del proyecto.

Oferta de servicios ampliada permite contribuir desde otros ambitos al PDES,

Adecuado nivel de coordinacién y relacionamiento con Gobiernos Subnaciona les,

tramites.

Ministerios y Organismos de Cooperacion Externa reducen tiempos de gestién de multiples

Mejor coordinacién con autoridades locales viabiliza la implementacion agil de proyectos.

Reconocimiento y credibilidad de los organismos financiadores, gobiernos locales y
beneficiarios al trabajo del FPS.

Promueve negociaciones para la delegacién de nuevos convenios.

Especializacién en la administracion de recursos financieros destinados a inversién pablica
de acuerdo a los distintos tipes de financiamiento con los que se opera.

Facllita una administracion financiera rdpida y mejora
de informacién.

la capacidad de respuesta a requerimientos

Voliimen de operaciones elevado que permite economias de escala optimizando costos
fijos.

Origina una gestién eficiente y productiva en términos de utilizacion de recursos.

Cobertura nacional, oficinas en los nueve departamentos (estructura desconcentrada) con
capacidad de llegada a todos los municipios del pais.

Permite la implementacién de politicas sectoriales en distintos escenarios locales, la cobertura

nacional relaciona al FPS con todos los municipios y or iones sociales.

con un alto nivel de compromiso con los objetivos institucionales.

Recursos humanos capacitados y con experiencia para la gestion de proyectos de inversién,

Eleva la productividad y mejora de la imagen institucional.
Personal mejor capacitado e informado para atender requerimientos de los desafios
institucionales.

Adecuado Clima Organizacional.

Adecuadas relaciones entre el personal mejbra el nivel de coordinacion y facilita el trabajo en
equipo.

Alta disponibilidad de infraestructura tecnologia de servidores.

Alta capacidad para almac 0 Y proc de datos e informacién.

Red de datos con cobertura total de comunicacién a nivel nacional (videoconferencia).

Facilidad para coordinacién directa y toma de decisiones ademas de transferencia de informacién.

Adecuada infraestructura fisica (Edificios, eql]ipus, muebles y vehiculos).

Condiciones adecuadas para la ejecucién de las operaciones previstas.

Procedimientos desconcentrados y adecuados para la gestion del ciclo de proyectos
adecuadamente instrumentados en manual de operaciones y otros, respecto a otros

Reduccion en tiempos dentro del ciclo de proyectos.

SAAF

ejecutores, . £
Sistemas informaticos de soporte a las operaciones propios: SAP-ISAP, DATAGEN, CUADRO |Permite mostrar resultados actualizados y oportunos de los proyectos en todo el ciclo del
DE MANDO DE CONTROL (Reportes Gerenciales- Toma de Desiciones), SSECDA, SIGRH, proyecto.

e

Aplicativos para dlsposwiivos maoviles [ntelig;ntes destinados al control de upera»:im;es del
ciclo del proyecto en cuanto a la Supervisién y Fiscalizacién.

Alertas Tempranas sobre la ejecucién de Obras.

Red de comunicacion segmentada y automatizada,

Comunicacion y transferencia de informacién mas répida.

Seguridad perimetral eficiente (firewall fisico Iﬁéico, antivirus corporative, cdmaras).

facilita la ejecucién de inversiones (ejemplos, capacidad de modificar presupuesto de
GAM's, modalidades de revision ex post en procesos de adquisiciones y de pagos, etc.).

Informacién y activos protegidos.

Normativa y procedimientos con financiadores diferenciados del resto de ejecutores que | Promueve la dgil ejecucion del ciclo de proyecto permitiendo la obtencién

oportuna de
resultados.

Procedimientos de cobro de c})ntrapartes locales establecidos.

Pemite un pago oportuno cumpliende las metas de inversién previstas.

Ecu.?da gestion dela rendicién de cuentas sobre nuestras operaciones a autoridades y
financiadores, que se refleja en dictdmenes de auditoria limpios. o Py -
Prestar el Servicio de Supervision en proyectos de infraestructura para entidades
Nacionales.

Hacer cumplir con eficiencia y eficacia

Implementacion del control social en las actividades operativas del ciclo del proyecto.

‘Conﬂanza y credibilidad por parte de los municipios, sectores sociales y pablacién en general.

los contratos firmados con instituciones del estado.

Promueve y fortalece el Control Social.

Continuar con actualizacion de algunos procedimientos a las nuevas normas promulagadas.

Genera la aplicacién intuitiva de précticas en el trabajo lo cual

puede llevar a incurrir en errores y
faltas a normas legales vigentes.

Debilidad para implementar la tecnificacién del proceso de evaluacion y fiscalizacion.

Demora en el ajuste de los sistemas informaticos desarrollados por el FPS.

Equipos infurméticus estan cumpliendo su vida Gtil ¥ requeriran un reemplazo a corto
plazo,

DEBILIDADES

Limita el proceso de modernizacién y tecnificacién de las operaciones institucionales.

Limita un mayor grado de automatizacién de procesos.

La tecnologia se actualiza y hace que se tenga obsolescencia de las herramientas dificulta la
normal ejecucidn de las operaciones.

Reducido presupuesto asignado para capacitacién.

Limita la tecnificacién en relacién a los conocimientos con los que se debe contar para afrontar
nuevos desafios,
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FACTORES EXTERNOS

El nivel creciente de las metas de Inversion Piiblica Nacional requiere de instituciones
ejecutoras establecidas y con experiencia capaces de alcanzar altos niveles de ejecucion,

de proyectos de infraestructura.

los que el FPS puede aportar (100% de cobertura en agua, 1 MM de Ha en riego).

Alto porcentaje de Gobiernos Subnacionales alineados a las Politicas y Estrategias
Nacionales y Sectoriales de Desarrolio facilita los niveles de coordinacién interinstitucional.

OPORTUNIDADES

Nuevas politicas en Tecnologias de la Informacién y Gobierno Electréni definen
lineamientos para encarar proyectos de modernizacién tecnoldgica institucional Y
simplificacion de tramites.
Ingreso de competidores tanto publicos, Unidades
gober

jecutoras de los sectores,
pios, como privados, gerenciadoras, etc,
- — P vacos, garenciad E

de cartera de proyectos de los convenios

auténomos municipales (desconocimiento de |a normativa vigente, personal técnico
insuficiente y/o con-poca experiencia en gestion municipal y administracién de inversién
publica).

Los estudios de Disefio Técnico de Pre inversion presentados por varios Gobiernos
Auténomos Municipales son de mala calidad ocasionando demoras por la reformulacién
que es necesario realizar
Problemas de gobernabi
Auténomos Municipales (fundamentalmente en periodos de transicién pre y post electoral)
dificulta la coordinacién en la ejecucién de los proyectos.
Procedimientos y requerimientas (informacién, condiciones, controles, justificaciones)
externos (financiadores, entes rectores) que burocraticen |a ejecucién de los Convenios Y
Proyectos. 5 ‘e g
Involucramiento de otras instituciones en el ciclo del proyecto, DESCOM. Mdltiples
coejecutores dificultan los niveles de coordinacién.

AMENAZAS

Ante volimenes grandes de proyectos la oferta de emprésas y profesionales que ejecuten

los proyectos es insuficiente.

Demanda estatal creciente de varios servicios relacionados al dmbito del disefio Y ejecucién

PDES 2019-2020 y Agenda Patritica 2025 definen objetivos y metas en distintos ambitos a

mico apertura la posibilidad de trabajar con otras instancias territoriales de |La Progresiva asignacion de recursos a los nuevos ambitos terri

Falta de gestién en Unidades Ceordinadoras de los ministerios sectoriales para gene%én Paralizacién de Programas.

Falta de capacidad de gestién técnica y financiera de un elevado porcentaje de gobiernos  |Demora la ejecucion del ciclo de prhvecto para el pago de contrapartes.

Devolucién de los proyectos a los GAMs implica demora en la etapa de evaluacién del ciclo de

cional y politica de algunos Gobiernos

INCIDENCIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACCIONES DE CORTO PLAZO ¥ METAS
PROGRAMADAS PARA 2020

Amplia la posibilidad de designar al FP§ como entidad ejecutora de Pprogramas, consolidando su
cardcter estratégico en el Organo Ejecutivo. La captacién de nuevos financiamientos a ser
administrados por el FPS lo hacen sostenible en el tiempo.,

toriales (reconocidos en la Ley de |
ilidad de nuevos mecanismos de trabajo para implementar proyectos

Autonomias) abre la posib
de inversién publica.

Incorporacién al Gobierno Electrénico.

Disminuye la demanda de servicios del FPS por la competencia.

proyecto.

Dificultades y retraso en la elaboracion y firma de convenios intergubernativos.

Postergacion en la intervencion y atencién de necesidades de municipios y comunidades
involucradas,

|Encarecimiento del costo de_lrmccio'n de las operaciones de un Programa.
Excesiva burocracia en la ejecucién de las operaciones.

Falta de coordinacién entre los co-ejecutores. - Goo
| Incremento de convocatorias desiertas por falta de oferentes retrasan la contratacion de
proveedores.

Reduccién de ingresos del pais por fluctuacién de precios del petréleo.

La reduccién del IDH y otros ingresos a los gobiernos subnacionales por variacion en los
precios internacionales del petroleo dificulta el pago de contrapartes en los proyectos

Responsables de la Informacidn: Nombre:

Aprobado por: WILSON CALLE GUAYGUASI

cofinanciados, lo que incide negativamente en su normal ejecucion. brs

| «

Falta de recursos de contraparte de los gobiernos subnacionales retrasa la firma de convenios
intergubernativos y en la fase de ejecucion se tiene el riesgo de paralizar obras por falta de
recursos de contraparte.

PABLO MIRANDA ROJAS

JEFE UNIDAD DE PLANIFICACION Y PROGRAMAS

PABLO BELTRAN VARGAS

PROFESIONAL EN PLANIFICACION,
ORGANIZACION
Y METODOS DE PROGRAMAS

—
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PLAN OPERATIVO ANUAL - GESTION 2020
PROGRAMACION DE ACCIONES A CORTO PLAZO

PRUGRANVIA I L A e —— ——

ESTRUCTURA
DEL PDES . ACCION DE CORTO PLAZO FECHA PREVISTA FECHA PREVISTA
R ACI GESTION 2020 INICIO FINALIZACION

P M

POA2020/ |Apoyar a la integracion de las regiones y municipios del Departamento de Cochabamba con una inversién de Bs. 15 millones
ACP/ |en la construccién de puentes en tramos de la red de caminos, generando una dindmica productiva y de vinculacién con los
GEST.01 |principales centros urbanos y de comercializacion durante la gestion 2020.

01/2020 12/2020

0:(1:::0,{ Coadyuvar en la ejecucién de programas y proyectos productivos, de riego y construccion de puentes con una inversion

estimada de Bs. 6,8 millones para la gestion 2020, 01/2020 12/2020
GEST.02
POA2020/ A ¥, " - : ] ¥ S

ACP/ Contribuir al mejoramiento de la infraestructura urbana, a través de intervenciones de pequefia escala que privilegien la oifi20 S
e utilizacién intensiva de mano de obra local en el municipio de Cobija, con una inversion de Bs. 2 millones en la gestion 2020. /2020

POA2020/ |Promover y desarrollar iniciativas de infraestructuras urbanas integrales para la construccion de ciudades sostenibles,
ACP/ accesibles e inclusivas, que contribuyan a mejorar la interaccién social e intergeneracional, alentando |a participacion de la 01/2020 12/2020
GEST.04 |sociedad civil, a nivel nacional, con una inversién estimada de Bs. 368,4 millones en la gestion 2020,

POA2020/ | Desarrollar iniciativas de infraestructura y equipamiento urbano en ciudades capitales e intermedias a nivel nacional
ACP/ |generando empleo directo e indirecto con énfasis en sectores sociales vulnerables con una inversion estimada de Bs. 130 01/2020 12/2020
GEST.05 |millones en la gestién 2020.

POA2020/ |Mejorar el acceso a los mercados de los productores rurales pobres contribuyendo en el medianoy largo plazo a mejorar el

ACP/ ingreso de las familias y aliviar la pobreza en comunidades de los municipios intervenidos a nivel nacional, con una inversion 01/2020 12/2020
GEST.06 |estimada de Bs. 40 millones en el afio 2020.
POA2020/ e o " ; p " 2
iry Ampliar la cobertura de servicios sostenibles de agua y saneamiento basico en dreas rurales a través de |a ejecucion de Bs. Vi 0
CESEO7 27,3 millones de inversion en los departamentos de Santa Cruz, Cochabamba, La Paz y Potosi en la gestion 2020. 0242020, d2/20
Apoyar a la reduccion de la pobreza y al logro de la sot fa al ia, i Isando la produccién agricola, y contribuir a
POA2020/ R f 5 ey e
ACP/ mejorar las condiciones de vida y de salud de la poblacién incrementando la cobertura y calidad de los servicios de agua 01/2020 272020
potable y alcantarillado en los departamentos de La Paz, Orura, Beni y Santa Cruz invirtiendo Bs. 2,6 millones durante la 1/2 o
GEST.08 £
gestion 2020.
POA2020/ |Contribuir a mejorar las condiciones de vida y de salud de la poblacién con el incrementando el acceso y la calidad en la
ACP/ provisién del servicio de agua y saneamiento, con la ejecucion de Bs. 0,09 millones de inversién en los departamentos de 4 01/2020 12/2020
GEST.09 |Chuquisaca, Cochabamba, La Paz, Pando, Santa Cruz y Tarija en la gestion 2020. L
POA2020/ |Mejorar las condiciones de vida y de salud de la poblacién incrementando el acceso y la calidad en la provisién del servicio de
211] a0 |2 ACP/ |aguaysaneamiento, con la ejecucién de Bs. 29,3 millones en inversion publica en los departamentos de Beni, Cochabamba, 01/2020 12/2020
GEST.10 |La Paz, Santa Cruz y Oruro en la gestion 2020.
POA2020/ i - et
ACP/ Incrementar el acceso y la provision del servicio de agua potable, coadyuvando en la mejora de las condiciones de vida y de g o
i salud de la poblacién a nivel nacional, con una ejecucion de Bs. 126,5 millones de inversién-en la gestion 2020. 1/2020 12/2020

POA2020/ | Suministrar servicios de agua potable y alcantarillado e incrementar la resilencia local ante el cambio climdtico, coadyuvando
ACP/ ala reduccién de la pobreza, de la contaminacién medio ambiental y mejorando las condiciones de vida de la poblacion 01/2020 12/2020
GEST.12 |principalmente en dreas rurales del palsi irtiendo Bs. 117,8 millones en 2020.

POA2020/ |Mejorar la calidad de vida de la poblacién, incrementando la cobertura, calidad v eficiencia de los servicios de agua y
ACP/  |saneamiento (alcantarillado, tr i de aguas residual isposicion de excretas, manejo de residuos solidos y drenaje 01/2020 12/2020
GEST.13 |pluvial), con la ejecucion en la gestibn 2020 de Bs. 13,7 millones de bolivianos en los departamentos de'Santa Cruz y Pando.

Aumentar el ingreso agropecuario de los hogares rurales beneficiados de una manera sustentable a través del incremento en

BCAZ020/ la superficie agricola bajo riego y del mejoramiento de la eficiencia en el uso y distribucion del agua para fines agropecuarios
ACP/ | on 1a inversion de Bs. 25,1 mill en los depar de Cl i La Paz, Cochabamba, Potosiy Oruro en la gestién ulie020 LIBED
GEST.14
2020,
POA2020/ |Incrementar de manera sustentable el ingreso de las familias beneficiarias a partir del aumento de la produccion y la
L3 G ek ACP/ |productividad agricola, con una inversién de Bs. 65,6 millones en la tecnificacion del riego en los departamentos de 01/2020 12/2020
GEST.15 |Chugquisaca, Cochabamba, La Paz, Oruro, Potosi, Santa Cruz y Tarija en la gestién 2020.
POA2020/ la productividad de pequefios productores agropecuarios incrementando la superficie bajo riego con la ejecucion L
Acp/ |deBs. 341,2 millones en los departamentos de Chuquisaca, Cochabamba, La Paz, Oruro, Potosi, Santa Cruz y Tarija en la 01/2020 12/2020
GEST.16 |gestion 2020.
POA2020/ 2 . L e 4 o g 3
6laliez|a ACH/ Apl?\(-ﬂl‘ la implementacion del Programa Estratégico para la Resiliencia Chma)lmaa través de la e]ecu-cfén de 65,2 millones de 01/2020 12/2020
GESTA7 bolivianos con intervenciones en los departamentos de Cochabamba, Potosty Santa Cruz en la gestion 2020.

POA2020/ |Mejorar la resilencia en el tertitorio nacional frente a los riesgos climaticos, apoyando en |a gestion y uso sostenible del
ACP/ |capital natural con la implementacién de medidas de reduccion del riesgoy de adaptacion al riesgo climatico, con una 01/2020 12/2020
GEST.18 |ejecucion estimada de Bs. 26,4 millones en ¢l afio 2020 en el departamento de Cochabamba.

917|270 (1
POA2020/ | Proteger a comunidades y poblaciones, reduciendo los riesgos de desborde e inundacién, mejorando las condiciones de vida
ACP/ y garantizando la seguridad alimentaria, con |a realizacion de medidas estructurales en los rios Grande, Piraf, Chané, Yapacani 01/2020 12/2020
GEST.19 |y Surutd, en el departamento de Santa Cruz, con una inversién estimada de Bs. 2,9 millones en la gestion 2020.
POA2020/ | Asegurar la normal ejecucion de las operaciones de inversion del FPS a nivel nacional y la aproplada gestion de supervision
AcCP/  |técnicade obras de infraestructura, con la adecuada y oportuna dotacién de recursos humanos y materiales durante la 01/2020 12/2020
GEST.20 |gestion 2020, con una inversion estimada de Bs. 121,4 millones.
POA2020/ Gestionar la devolucién de recursos externos para los Convenios cerrados por aproximadamente Bs, 2 millones durante la
11|11 298 | 4 ACP/ o 01/2020 12/2020
gestion 2020.
GEST.21
POA2020/ 3 S3E " - ' 2 A 2
Cubrir las obligaciones financieras a corto plazo emergentes de la gestién anterior por un monto aproximado de Bs. 20,7
ACP/ % . 01/2020 12/2020
millones durante la gestion 2020.
GEST.22

00£089



ESTRUCTURA
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POA2019/

ACP/
GEST.23

Apovyar al fortalecimiento institucional del FPS para mejorar la implementacion de proyectos sociales y productivos con la 01/2020 12/2020
ejecucién de Bs. 6 millones en la gestién 2020 en los departamentos de Santa Cruz y Oruro.

Responsables de la
Informacidn:

Aprobado por: WILSON CALLE GUAYGUASI DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO - FPS /((]j‘m/y
Revisado por: PABLO MIRANDA ROJAS JEFE UNIDAD DE PLANIFICACION Y PROGRAMAS W

PROFESIONAL EN PLANIFICACION, ORGANIZACION Y /
Consolid; : PA ELTRAN VARGAS g ;
ansalldato por BLOM! Re METODOS DE PROGRAMAS _ e o ]
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PLAN DE OPERACIONES ANUAL

OPERACIONES Y TAREAS OFICINA NACIONAL

287 - 2020
UNIDAD DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION
CODIGO FECHA PREVISTA UNIDAD EJECUTORA
RACIONES ACTIVIDADES = RESULTADOS INTERMEDIOS ESPERADOS TAREAS ESPECIFICAS INDICADOR
OPERACION el o 5 INICIO FIN (RESPONSABLE]
Revision de id d i ivel
Soporte funcional a usuarios a nivel nacional 2/1/2020 | 31/12/2020 |Atencién de usuarios a nivel nacional :MM”_“__ HEcEx areL Ot vsnosIe Informe soporte uTic
2 imensionamiento de I ipos objeto de
Elaboracion de planes de mantenimiento preventivo 2/1/2020 31/12/2020 i, _maoa O et Levantamiento de inventarios de equipos. Plan de mantenimiento preventivo uTIC
M imiento
imient i limi di I de I jecuci

UTIC/OP/007 e A e enimiente SRS Pos R ite iinlanto dejos planss 2/1/2020 | 31/12/2020 iento de equipos Formateo y limpieza de equipos hiaime deejecicon delpatcs uTic

Tformaticn mantenimiento. |mantenimiento preventiva.
pervision de vto pr ivo de equipos a nivel 2/1/2020 31/12/2020 solicitud de informes de mantenimiento de los|Formateo y limpieza de equipos en las Informes de mantenimiento de uTic

nacional. soportes departamentales. oficinas departemantales soportes departamentales.

L 3 tificaci . Inf . A "
Elaboracion, aprobacion y puesta en marcha del PLAN 2/1/2020 | 31/12/2020 |Dimensionamiento del alcance del Pisl. Iden _nmm_u__ de mn»_s",.u de lainformacion y |Plan _:u_ﬂs:,n_a:m._ de Seguridad de uTic

INSTITUCIONAL DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION (PISI) su posterior aseguramiento. la Informacion.
Gestion de Planes = Plan de implementacion de
UTIC/OP/008 Elaboracion yaprobacion del PLAN DE IMPLEMENTACION DE a Elaboracion estrategia de migracion a @
AGETIC 2 2/1/2020 | 31/12/2020 ion del alcance del PISLEA. libi d
SOFTWARE LIBRE Y ESTANDARES ABIERTOS (PISLEA}. &l Y O o ey plataformas libres. H”.MHM By istancares HIE
Definicion de alcance del Plan de Gobierno Coordinacion con otras instituciones para su
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UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS

PLAN DE OPERACIONES ANUAL
OPERACIONES Y TAREAS OFICINA NACIONAL

287 - 2020

)

»
E v
C A

Ké&

FECHA PREVISTA
RESULTADOS INTERMEDIOS &
CODIGO DPERACION OPERACIONES ACTVIDADES s TAREAS ESPECIFICAS INDICADOR b S i
INICIO FIN (RESPONSABLE)
Informe Final de Comité de
Operativi | d Pz e Selecciom
rativizar e e n
perativiza proceso de ombramiento y 2/1/2020 31/12/2020 it
posesion del servidor publico. g
Memorandum con firma de
recepcion
Ejecutar el proceso de bienvenida e induccion Nomina firmada como
general conforme a lo establecido en el 2/1/2020 31/12/2020 |constancia del Proceso de URH
Programa de Induccién del FPS. Induccion
3 7 1
mqmnEmm.._mm RIOCEs0 n.ﬁ _.._Mm_%_:o_: mOm_.Jm,a_ de Efectuar el seguimiento de la induccién al 3 N "
personal nuevo que ingr ala y o - ° Personal con
sto de trabajo en b | Programa df 2/1/2020 31 20  |Evaluacione liza ¥
URRHMH/OP/003 . |Central del FPS con [a finalidad de fa T FRASE RPN f/en {12120 VENRRIESreR iz cos Induccién / N* de il
proceso de adaptacion, - Personal incorporado
permanencia del servidor piblico en elFPS. | evaluar y ajustar al Programa de Induccién o
los instrumentos de induccion aplicados en Programa de Induccion
0
base al grado de aplicacién y resultados de su 2/1/2020 31/12/202 ajustado y aprobado HAH
aplicat
Instructivo remitido
Efectuar el relevamiento de informacion )
conforme a las instrumentos establecidos para [2/1/2020 31/3/2020 p
N erectn s P f1/20 13/ Taller de elaboracion de uEH
Efectuar el proceso de actualizacion de las ! POAIls ejecutado
Programaciones Operativas Anuales
URRHH/OP/004 Individuales para la gestion 2020 y - u = p Informe elaboradoy 245 POAIl's aprobados
correspandiente consolidacion del Manual de Validar la informacién contenida en los POAI  12/1/2020 31/3/2020 L URH
Puestos del FPS.
Gestionar la aprobacién, difusion y aplicacién Resolucion expresa emitida
2/1/2 3 2
de los POAI. /1/2020 Lol por el DGE ol
Analizar, elaborar y presentar al Director
General Ejecutivo via GFA, el informe técnico Informe elaborado
de n_anmn“m:n,m de proceso n__m movilidad, para 2/1/2020 31/12/2020 resentado : bacid L
Efectuar el proceso de movilidad de personal Z v o : o presentado para aprobacion
3 B . J aprobacidn y autorizacion de su ejecucidn, .
(promocion, rotacién, transferencia y retiro)
del personal conforme a las Normas Bésicas N° de solicitudes
URRHH/OP/005 del Sistema de Administracién de Personal y atendidas / N° de
pracedimientos establecidos en el Solicitudes recibidas
Reglamento Especifico del Sistema de Ejecutar las acciones necesarias para que se Memorindums emitidas
Administracién de Personal del FPS. consolide el procesa de movilidad de personal |2/1/2020 31/12/2020 1 URH
% 3 entregados
{entrega, registro, archivo).
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FPS 5T

UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS

PLAN DE OPERACIONES ANUAL
OPERACIONES Y TAREAS OFICINA NACIONAL

287 - 2020

5l

FECHA PREVISTA -
- RESULTADOS INTERMEDIOS c
CODIGD OPERACION OPERACIONES ACTIVIDADES ESPERADOS TAREAS ESPECIFICAS INDICADOR UNIDAR SIEGUTORA
INICIO FIN {RESPONSABLE)
~
resultados correspondientes a la
Evaluacion del Desempefio 2019 al Minister Nota adjuntando formularios
de Trabajo Empleo y Prevision Social para su 2/1/2020 Sy presentada a la DGSC Ll
registro conforme normtaiva vigente.
Revisar, registrar en el sistema y archivar toda
la documentacién que ingresa a los files 2/1/2020 31/12/2020 URH
personales.
Operativizar el proceso de actualizacion de la N® de carpelas
e, o e | [Ficha de Personal generada desde el sistema  |2/1/2020 31/12/2020 aperturadas / Total de URH
Administrar el archivo fisico e in 9.32.3.% 6 Retursos Himanas de la Erntidad: Personal Aclivo
URRHHTORfO05 SAP efectuando los procesos de generacion, Carpetas Personal
organizacion y resguardo del mismo conforme = s organizadas y actualizadas
4 2 ; Efectuar revisiones periodicos de los : o
procedimientos aplicables establecidos % % N° de carpetas
documentos existentes en el Archive de 2/1/2020 31/12/2020 archivadas / Total de URH
Personal. Personal Pasivo
Efectuar el mantenimiento permanente de los
Files de Personal y garantizar su conservacion, [2/1/2020 31/12/2020 URH
tanto de activos como pasivos.
Wmnmn.n_u”mﬂ.w. ﬁwzqmahmﬂ:m base wmmwwomnum DJBR recepcionados con sello
a presentacion de la por parte de todos 5
20 2| I Recu
Servidores Publicas que les corresponda 2/1/2020 w“_.\.._.N_._NO 0 de la Unidad de F205 URH
realizar ante la Contraloria General del Estado Hltmanos
Controlar la presentacion oportuna de las Planilla preliminar lista su
Declaraciones Juradas de Bienes y Rentas Ef i lirnk I alts 4 Informes Trimestrales
URRHH/OP/010 ectuar el seguimiento al cumplimiento de la
von/ (DIBR) en sus diferentes modalidades y 2/1/2020 31/12/2020 presentados URH
reportar el cumplimiento a la MAE. Correos recordatarios
remitidos
Elaborar informes de manera trimestral sobre
el cumplimiento oportuno de las Declaraciones Informe elaborado y
Juradas de Bienes y Rentas, segtin normativa presentado para aprobacion LR
establecida.
Elaborar y presentar formularios de baja, Formularios racapcionatos
|reingresa o ingreso de los servidores pblicos v | 2/1/2020 31/12/2020 2= URH
por el Ente Gestor
personal eventual.
N° de Formularios
Gestionar la afiliacién y desafiliacion de Conciliar altas y bajas con los entes Gestores presentados / Total de
RRHH/OP/011 servidores pablicos al Seguro de Corto Plazo  |de Salud y remitir la informacion . 20 o |r Personal Incorporade y
ort
\\\O\W {Cajas de Salud} correspondiente de forma mensual o cuando a 2/1/2020 31/12/202 Gpoite=miic Retirado dutante la i
\%7. L.ﬁy/f 2 asi lo requiera. gestion

(E dm 32
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PLAN DE OPERACIONES ANUAL
OPERACIONES Y TAREAS OFICINA NACIONAL

287- 2020
[UNIDAD FINANCIERA DE PROGRAMAS
; FECHA PREVISTA
cODIGO 3 UNIDAD EIECUTORA
e OPERACIONES i ACTIVIDADES Ty i RESULTADOS INTERMEDIOS ESPERADOS TAREAS ESPECIFICAS INDICADOR sty
Proporcionar informacion financiera en las mi 4 : y # : 3 . 5 5 : ol Jefatura de Unidad
UFPIOPIO11 |d ervision con los diferentes organismos Revision y presentacion a los financiadores, de la informacion generada para 0210112020 311212020 Ayuda Memorias de los financiadores que reflefen (Revision y presentacion alos financiadores, de la N° de misiones llevadas a Financiera de
3Pt 9 cada Programa |a informacion intercambiada informacion generada para cada Programa cabo ' ;
financiadores. Programas
N° de sollitudes d& 1 s de Unidad
UFPIOPI012 Gestionar el cobro de costo oamae‘o de todos los | Aprobar los reportes de cobro de costo operativo que se generan por 0210112020 31212020 Reportes de cobro de costo operativo generados y Remision a la UF| del Anexo de Seguimiento qwa,aa_s_m de recursos A
Programas /Proyectos que el FPS ejecuta. Programa. aprobados gestionadas y
. s Programas
efectivizadas
: Revision y aprobacion de los TDR's de la auditoria . i & :
Contratar cuando corresponda y coordinar la LR s E:ggom.m s Revision y Aprobacion de los Terminos de Referencia i Inforpe e JeranEstie Uridac
UFP/OP/013 |atencion de Auditorias Externas de los diferentes 02/01/2020 | 3112/2020 BERST e : Y |AuditoriaExterna alos  |Financiera de
Programas en los cuales el FPS esta a cargo. Revision de Informes Borrador de Auditoria EEFF 2019 emitidos. Programas
Borrador Informe Auditoria revisado y aprobado
Coordinar y efectuar sequimiento a las actividades ~ |Revisar y aprobar las modificaciones presupuestarias de la actividad de Supe o ; Revisar y aprobar las modificaciones presupuestarias de I{ Reportes de Ejecucion
de gestion financiera (Programacion Presup i Modificaciones Presupuestarias aprobadas. Presupuestaria por  Jefatura de Unidad
i iqui i i imi i i 02012020 |  31112/2020 ; jimi i inanci
UFP/OP/014 |y Gestion nm, Liquidez) relacionadas con lafuncion |Efectuar seguimiento al ingreso de los recursos por concepto del servicio Estado General de Cuentas por Cobrar del sevicio g Efectuar seguimiento al ingreso de los recursos por conce| _u.a,.mms. Estados Financiera de
de Supervision de Proyectos de Infraestructura o Financieros de la Programas
que el FPS lleva adelante (D.5. No. 2439) Revisar los EEFF emitidos parala actividad de Supervision EEFF de Supervision enitidos Revisar los EEFF emitidos para la actividad de Supervisiof Superivsion
RESPONSABLES DE LA INFORMACION NOMBRE By CARGO FIRMA
. —
Aprobado por: Ing. Nelson Bellot Kalteis Gerente de Finanzas y Administracién A\
Consolidado y Revisado por : Lic. Eitan Corrales Dorado Jefe de Unidad Financiera de Programas a.i.
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UFI/OP/006

control de las cuentas fiscales
del Fondo Rotativo de las 9
oficinas departamentales.

1/1/2020

31/12/2020

operaciones pendientes que sean
factor de observacion

Revisar los documentos para
solicitar si corresponde los ajustes
pertinentes o regularizacion de
operaciones en SIGEP

Infome de control cuentas fiscales
trimestral

emitir un Informe de situacion para
el cierre trimestral y anual

UFI (Tesoreria)

UFI/OP/007

m_._.__u.a,: de notas de
transferencia entre libretas
(TRL) via SIGEP de acuerdo a
los reportes de ingresos de ,
contraparte remitidos por las
Oficinas Departamentales y/o
por traspasos por ajustes entre
libretas, segun solicitudes de

1/1/2020

31/12/2020

Disponer de liquidez en la libretas

Verificar ingresos en las cuentas
fiscales

Validar la informacién remitida por
las Oficinas Departamentales

N¢ de Notas TRLy C21s em
procesdas en SIGEP

Efectuar los registros contables
presupuestarios seglin corresponda

UFI (Tesoreria)

UFI/0P/008

Registrar y conciliar los
ingresos de fuente externa,
aporte local de los GAMs,
ingresos corrientes y por la
ejecucion de boletas de
garantia.

1/1/2020

31/12/2020

Operaciones Conciliadas segun
Movimientos de Extracto Bancario

Segun Seguimientos Internos,
efectuar el registro C21 por aportes
de contraparte en cuentas fiscales
recaudadoras

Con base a informacién de la
DGCF/MEFP por desembolsos de
créditos externos efectuar los
|registros C21 Transferencias

Con base a informacion producida
en la Unidad Administrativa del FPS,
efectuar los registros de ingresos
respectivos para la transferencia de
recursos entre libretas y/o
devolucién de los mismos segin CTF

N2 C21 Aprobados/Conciliados
(SIGEP)

Efectuar registro de ingresos de
convenios tripartitos segun
informacién d ela Unidad Financiera
de Programas

UFI/OP/003

Registro de comprobantes
espejos por desembolsos de
Créditos Externos y remisién a
la Direccién de Contabilidad
Fiscal.

1/1/2020

31/12/2020

Registros fisicos firmados y
remitidos a la DGCF/MEFP

UFI (Tesoreria)

Con base a la informacidn de la
DGCF/MEFP SIGADES y TRL
procesadas por Costos Operativos
realizar los registros fisicos Ingresos
Créditos Externos - Transferencias
Ctes y de Capital

Comprobantes Fisicos Remitidos a
la DGCF/MEFP

UFI (Tesoreria)

UFI/OP/010

Emitir Conciliaciones Bancarias
mensuales de Cuentas Fiscales
Recaudadoras, comunicando
los resultados mensualmente a
las Gerencias
Departamentales.

1/1/2020

31/12/2020

Operaciones identificadas y
registradas segln movimientos de
extractos bancarios

Efectuar las conciliaciones bancarias
conforme normas y principios de
contabilidad gubernamental
integrada

Conciliaciones trimestrales

UFI (Tesoreria)
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UFI/OP/017

Emitir y consolidar el Libro
Auxiliar de Bancarizacion por
ventas seglin normativa

1/1/2020

31/12/2020

Elaboracién y consolidacién
semestral y anual del Libro Auxiliar
de Bancarizacion de Ventas para
entrega a Contabilidad

Elaborar el auxiliar de Bancarizacion
de Of. Central y consolidar, archivar
con respaldo de las 9 Oficinas
Departamentales y coordinar con
Contabilidad para su declaracién al
SIN

1 Libro Auxiliar de Bancarizacion
de Ventas anual consolidado y
declarado al SIN

UFI (Tesoreria)

UFI/OP/018

Emision de informes de analisis
libretas APL de antigua data,
para remitir a las Oficinas
Departamentales involucradas
realizando el seguimiento
correspondiente hasta el
cierre.

1/1/2020

31/12/2020

Efectuar el cierre de libretas sin
movimiento

Revisar documentos de antigua data
en coordinacién con archivo central

Determinar las bases de an

Remitir Seguimientos Internos a las
areas involucradas para iniciar las
gestiones que correspondan

Ne de Informes de analisis de
ibretas antiguas emitidos y saldos
cerrados

(UF1)

UFI/0P/019

Realizar el analisis y
depuracién de saldos morosos
en los sistemas NOPNC y SAP |
en coordinacion con la Unidad
de Asuntos Juridicos y/o
Auditoria Interna (casos
antiguos segun corresponda)

1/1/2020

31/12/2020

Depurar de los Estados Financieros
las cuentas por cobrar de gestiones
anteriores (ex FIS) que no cuentan
con respaldo suficiente y pertinente

Revisar documentos de antigua data
en coordinacién con archivo central

Determinar los saldos reales,
efectuando ajustes en el sistema

Emitir Anexos solicitando
informacién que permita desestimar
errores y ampliar criterios a ser
considerados por la UAl y la Unidad
de Asuntos Juridicos

Informes de analisis em
opinién legal y auditoria

UFI (Tesoreria)

UFI/OP/020

Priorizar los pagos de FUENTE
y remision de notas al MEFP
para el pago de APL.

1/1/2020

31/12/2020

Cumplimiento de obligaciones
contractuales y otros

Genera informacién por la deuda
flotante desde el SIGEP (Fuente -
APL)

Remision de requerimiento de
priorizacion ante el MEFP para APL
en el SIGEP.

En coordinacion con la Jefatura de
Unidad Financiera Institucional se
procede a la priorizacion de planillas
con fuente en el SIGEP

Pagos efectuados/pagos
devengados. Deuda flotante

UFI (Tesoreria)

UFI/OP/021

Emitir el reporte de la Deuda
Flotante semanalmente con
todas las observaciones de las
Planillas que se mantengan
pendiente de pago, y realizar la
gestidn para contar con la
liquidez en las libretas CUT

1/1/2020

31/12/2020

Tener informacidn precisa sobre
obligaciones pendientes de pago

Genera informacion por la deuda
flotante desde el SIGEP {Fuente -
APL)

Con base a la informacién generada,
se analizan los posibles pagos a
efectuarse.

Se comunica a las distintas oficinas
departamentales del FPS, para las
gestiones de cobro de APL
respectivos.

N¢ de reportes emitidos de la
deuda flotante

UFI (Tesoreria)

UFI/OP/022

Generar informacién acerca de
la disponibilidad de recursos
existentes en todas las libretas
y cuentas especiales del FPS.

1/1/2020

31/12/2020

Proporcionar informacién sobre la
liquidez de recursos para el pago de
obligaciones pendientes.

Obtener informacién sobre saldos
de libretas CUT, segin reportes
SIGEP.

Reportes de liquidez
emitidos/Reportes de liquidez
programados

UFI (Tesoreria)
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Control y consistencia de la
cuenta 21510 "Fondos
Recibidos en Custodia" entre

Consistencia de informacién
contable, presupuestario y de

Analizar por gestién los movimientos
efectuados en la contabilidad y el
sistema de gestién de proyectos SAP

Reporte de consistencia entre

1/3/2020 31/12/2020 tesoreria con los sistemas de - e .| UFI(Tesoreria - Contabilidad
UF/oR{030 Contabilidad y Tesoreria para & 72 . &3 ISAP saldos de contabilidad y tesoreria. ( L
administracién de proyectos SAP - o
la emisidn de estados ISAP Recabar documentacion para
financieros. proponer ajustes en la contabilidad
?on.mmmq Tos ummcnm de mmhmoA _va<._m .,a_._u ;_E_ “m las Unidades y Los pagos realizados, cuya
no:”a-nﬁnm generados en of _M._:m SRk qm_._.__m___“: _m nMme_th:Sm Mmzmaq certificacion se encuentra adjunta
UFyDe/nal. |SSNTR CEmanera melshe 1/1/2020 | 31/12/2020 £ s ¥ |vapmoharlos €31 de gastosige al C-31 de gasto segin UFI (Contabilidad)
Servicios Basicos, Sueldos de compras de manera mensual manera mensual. z :
P . e corresponda el tramite, Archivo
personal, Subsidios, solicitar la priorizacion de los C-31
! 3 Contable.
Consultores de Linea y para su pago efectivo .
Procesar pagos de planillas de Previa remisionde planillas
_:<ﬂm_o..._ EMSW revisiony Cumplimiento de Pagos de acuerdo aprobadas en m_wma”mnﬂm iSAP, se : Los C-31 de Pagos se encuentran
UFI/OP/032 CELELD g - 1/1/2020 31/12/2020 a las metas programadas en Eencr y.apruchael -2l postenar archivados en carpetas por UFI (Contabilidad)
S1,documentacion remitida : i solicitud de firma. A
; inversion = e proyectos en archivo contable
por la Gerencia de Programas solicitar la priorizacion de los C-31
y Proyectos. para su pago efectivo
I Asl - | En base a la informacion remitida
s e ol e sobre los pagos realizados por el i . \
de manera mensual por pago Cumplimiento de procedimientos de : i Los ajuste realizados se adjuntan a
0OP/033 |de planillas de inversion 1/1/2020 31/12/2020 control sobre el pago de ENDE e cgaliaan ko piustes la carpeta financiera de cada UFI (Contabilidad)
UFI/ u. : % A 5 correspondientes, identificando los 3
mediante el fideicomiso Fideicomisos proyecto en archivo contable
S proyectos y contratos
realizados p correspondientes.
Realizar el registro de ajustes
i Registros de regularizacién por
contables por devoluciones de Cumplimiento de las actividades egi ‘ g pol 1 :
saldos y multas a los GAMs, a O ey e nieis 8 devolucion de saldos y en el caso de N°® de Asientos Manules
{ 1/1/2020. 31/12/202 las multas, las cuales se adjuntan a la nerad i FI(C ili
UFI/OP/034  [fin de mmmzn.:_ los /1/2020 /12/2020 e e ultas, la n j generados y archivados en UFI (Contabilidad)
correspondiente por % Z carpeta financiera de cada carpetas
: Estados Financieros ;
actualizacion y cierrre de los proyecto. Archivo Contable.
Estados Financieros.
i | anlisi Al respecto la Unidad Legal y
Rea E:m analisis y g Auditoria Interna deben emitir s
depuracién de cuentas Depurar las cuentas de antigua data pronundlamlento'sobire las cuentas Seguimientos Internos e 0s, .
UFI/OP/035 |contables en coordinacion con 1/1/2020 31/12/2020 a fin de contar con informacion de antigua data, este trabajo se correos electrénicos e informes UFI (Contabilidad)
i itorf. actualizada. L ] e emitidos. Archi ) .
la Unidad Legal y/o Auditoria ualizad continuaré realizando en la gestion vo Central
Interna. 2019
Recabar y consolidar la informacion
para la emision de los EE. FF.
Revision y ajuste de las Trimestrales
Cuentas y estados financierso : 1 , ¢ 2 - .
Contar con informacion actualizada |Revisar de fias cuentas y estados| Emisidn de EEFF trimestrales.
UFI/OP/036 |de convenios para emision 1/3/2020 31/12/2020 y

trimestral de estados
financieros Institucional.

para el cierre de la gestion

financieros de convenios y posteior
emision de informe sobre la
situacion de el Estado Financiero
intitucional de manera trimestral.

Archivo de la unidad.

Realizar el control de los
fondos rotativos y cajas chicas
destinadas para pago de

vidticos, compras menores,

Se efectuaran arqueos e inventarios
trimestrales, emitiendo informes con
los resultados obtenidos en el
trabajo realizado previa solicitud de
informacion a la unidades
responsables

s
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11118

o Previa actualizacion de los reportes
Controlar la remision total de las :
; ; 3 : de pagos generados mediante el
Transferencia de planillas de inversion que p [ g
bantes de inversién a conforman la carpeta del proyecto Pl T el B Comprobantes entregados segu
n : : ; n
UFI/OP/042 8:.6.3 a mm. 2/1/2020| 31/12/2020 ) P .ﬂ Y integridad de la documentacion i _u : B i UFI (Contabilidad)
la Unidad de Cierre de correspondiente de los diferentes : solicitud de Cierre de Proyectos
9 relacionada a cada proyecto para la
Proyectos. convenios con el que cuenta la 4
S transferencia de carpetas
Institucion. 2 -
admiistrativas.
Preparar los comprobantes: C- Controlar que la documentacion
31 de gasto corriente, Asientos contable se encuentre de acuerdo a |Realizar el iventario de la Documentos empastados de ]
UFI/OP/043 [Manuales , notas de 2/1/2020| 31/12/2020(la correlatividad en la que se genero |documentacio contable remitida a acuerdo a la antigliedad y segun UFI (Contabilidad)
transferencia y otros para via (SIGMA,SIGEP y otros), para su |archivo de gestion contable
empaste. acceso inmediato s
Atencion de auditores internos Coordinar muestras solicitadas por Ehirégaoporiunae innfediata'de la
UFI/OP/044 |y extrernos y revisiones de 2/1/2020| 31/12/2020|las diferentes firmas auditoras para aoEw.._m_._nmn_o: sclicitada Informes de auditoria validados . UFI (Contabilidad)
" |organismos financiadores. su atencion eficaz
Emitir instructivos,-anexos y/u otros
Seguimiento a la documentos segun las acciones
implementacién de expuestas en los formatos | y
i itori — — N2 de n iti 2
.qmnoamzn_mm_a_._mm de auditoria Realizar el segUimiento a 1a remision qmnoam:n_umﬁwwﬂwawﬂ_nm_m ¥ N ﬂn_M
UF1/OP/045 j»mSm YEema 1/3/2020 | 31/12/2020 | Implemantar las recomendaciones |de documentos relacionados a las ones IMpIeMENtasias | ey (Tesoreria - Contabilidad)
direccionadas a la UFI, en = expuestas en los Informes de
W : observaciones para subsanar las S
coordinacién con las Oficinas TR seguimiento
Departamentales en los casos Consolidar la informacién y/o
que corresponda. doumentacién para presentarla a la
UAI
RESPONSABLES DE LA INFORMACION NOMBRE / CARGO FIRMA

Aprobado por:

NELSON FEDERICO BELLOT KALTEIS

GERENTE DE FINANZAS Y ADMINISTRACION

Revisado por:

ODALIS WILMA PADILLA REYNAGA

JEFE DE UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL

Consolidado por:

GERMAN FELIX CHOQUE MITA

CONTADOR




PLAN DE OPERACIONES ANUAL

OPERACIONES Y TAREAS OFICINA NACIONAL

3 [ 287 2020 ]
GERENCIA DE PROGRAMAS Y PROYECTOS .
SN OPERACIONES — ek e | TaReAS EsPECiFicas UKIDAD EJECUTORA (RESPONSABLE)
b Nicio FIN . ., . . &
GPP/OP(001 | DEFINIR £ IMPLEMENTAR LAS SEGUIMIENTO Y COORDINACION A ELABORACIGN DE DOCUMENTOS
ESTRATEGIAS NACIONALES Y ACCIONES LA APLICACION DE PROCESOS ¥ DOCUMENTOS, DIFUNDIDOS/DOCUMENTOS
NECESARIAS PARA ELSOPORTE TECNICO | PROCEDIMIENTOS DE LOS PROCEDIMIENTOS £ REQUERIDOS
ALSILIQ DERROYEETOR : PP ERENIES RRODIIMAS ANVEL Y | omrieen. | eipiiei | M1 g 000s EN EMISION DE DOCUMENTOS (GERENCIA DE PROGRAMAS ¥ PROYECTOS
NACIONAL COORDINACION CON LAS
s GERENCIAS .
DEFARTAMENTALES Y
NACIONALES
GPP/OP/002 |COORDINAR LA IMPLEMENTACION AGILIDAD EN [0S PROCESOS | ELABORACION CONJUNTA DE
OPORTUNA DE LOS MECANISMOS Y DURANTE EL CICLO DE INSTRUMENTOS DE CONTROL | LISTAI
ACCIONES PARA LA GESTION TECNICA DE oueiaee | SRR (e ovecTQs P i:oe?;:if Tt R e R
PROGRAMAS
GPP/OP/003 | COORDINAR EL DISENO, IMPLEMENTACION VERIFICACION PERIODICA DE | ELABORACION O
Y EVALUACION PERIODICA DE LOS LOS PROCESOS DURANTE EL | CORRECCION DE
MECANISMOS £ INSTRUMENTOS DE sutfimo | uizame |CICLO DE PROYECTOS INSTRUMENTOS DE CONTROL |115TARO® DE CONTROLPOR e pieya pe pROGRAMASY PROVECTOS
APQYO TECNICO PARA LA EJECUCION DE . FReahaMi
PROVECTOS :
GPP/OP/004 [PARTICIPAR EN LA COORDINACION PARA  |REPROGRAMACION DE CUMPLIMIENTO DE LA REVISION DE LA CORRIDA DE |INVERSION EJECUTADA
LA FORMULACION Y EL SEGUIMIENTO A LA |INVERSIONES, DE ACUERDO AL PROGRAMACION ALPRIMER  [LA PROGRAMACION, NACIONAL/INVERSION
EIECUCION DE LA PROGRAMACION DE | CUMPLIMIENTO ALCANZADO syoyazo | sypsmo |SEMESTRE DE LA GESTION PROGRAMADA NACIONAL GERENCIA DE PROGRAMAS Y PROVECTOS
INVERSIONES Y EL CUMPLIMIENTO DE
METAS
GPP/OP/005 | DEFINIR LINEAMIENTOS PARA LA DETECCION DE NECECIDADES _|RECOPILACION DE REQUERIMIENTOS DE
PRESTACION DE ASISTENCIA TECNICA Y DE CAPACITACION REQUERIMIENTOS DE CAPACITACION
CAPACITACION AL PERSONAL DE LAS 1 o1/01/2020 nnzjac CAPACITACION GERENCIA DE PROGRAMAS ¥ PROYECTOS
UNIDADES TECNICAS DE LAS GERENCIAS
DEPARTAMENTALES
GPP/P/00G |DEFINIR ¥ SUPERVISAR LA MONITOREO DE LOS RESULTADOS MEJORAS CONTINUAS EN LAS |[MONITOREG A LAS DISMINUCION DE LAS
IMPLEMENTACION DE MEDIDAS ALCANZADOS ACTIVIDADES DESARROLLADAS |JEFATURAS YSUS OBSERVACIONES EMITIDAS POR
s el v | s |POR A GERENCA wbesammoiioneus [ GERENCIA D FROGRAMAS Y PROVECTOS
DE LAS UNIDADES DEPENDIENTES DE LA TAREAS
GERENCIA.
GPP/OP/007 | GESTIONAR LA APROBACION DE : MODIFICACIONES EN LOS COORDINAR EL PROCESO DE | NUMERO DE CONVENIOS
MODIFICACIONES /0 ADENDAS DE CONVENIOS EN CASO DE SER | NEGOCIACION CON FIRMADOS/NUMERO DE
CARACTER TECNICO EN LOS CONVENIOS ovorsame | tiatiose [ NECESARIO ORGANISMQS DE CONVENIOS EN NEGOCIACION | GERENCIA DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
r 1 COOPERACION ¥ SECTORES.
GPP/OP/008 | DEFINIR LINEAMIENTOS PARA LA INFORMACION ACTUALIZADA _|DIRIGIR LA REVISION, Y INFORMACIGH DIFUNDIDA A y
GPP/OP/009 | DIRIGIR, ORGANIZAR, EVALUAR Y INSTRUMENTOS ADECUADOS A |MONITORED DE LOS INSTRUMENTOS Y,
CONTROLAR LA OPORTUNA LA TEMPORALIDAD DE LOS INSTRUMENTOS METODOLOGIAS
ACTUALIZACION DE LAS METODOLOGIAS, p PROGRAMAS IMPLEMENTADAS O MEJORADAS
MANUALES E INSTRUMENTOS QUE SE avmpnn | susziee GERENCIA DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
EJECUTAN EN LA GERENCIA PARA
OPTIMIZAR LOS PROCESOS A SU CARGO
GPR/OP/OL0 | DIRIGIK, ORGANIZAR, EVALUAR Y METODOLOGIAS APLICADAS EN [MONITOREQ DE LOS APLICACION DE L0S PROCESOS
CONTROLAR LA APLICACION DE LOS LOS PROCESOS DELA GERENCIA [PROCESOS, METODOLOGIAS E| ESTABLECIDOS
it ':;;ig:ﬁg:\::;m A mmpea | s 'c':f;z;’;'"f[";?é A GERENCIA DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
GERENCIA GERENCIA
GPP/OP/O11 |PARTICIPAR EN LA ELABORACION DEL PLAN DEFINICION DE LINEAMIENTOS |COORDINAR CON LOS PLAN ESTRATEGICO
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PARA ELPLAN ESTRATEGICO | GERENTES, IEFES ¥ INSTITUCIONAL CONSOLIDADO
awipmn | ssnapmo (TR EL L sl GERENCIA DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
LINEAMIENTOS
GPF/OP/012 |ELABORAR Y CONSOLIDAR EL PROGRAMA PROGRAMA OPERATIVO ANUAL | COORDINAR CON LOS JEFES Y | PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
GPERATIVO ANUAL (POA) DE LA GERENCIA g (POA) DE LA GERENCIA PROFESIONALES DE LA (POA) DE LA GERENCIA ’
A SU CARGO EN SWECION A LAS oymama | a/zfasso |CONSOLIDADO GERENCIA LA ELABORACION | CONSOLIDADO GERENCIA DE PROGRAMAS ¥ PROYECTOS
DIRECTRICES ESTABLECIDAS PARA EL DEL POA
|erecio
GPF/OP/013 |SOCIALIZAR EL POA APROBADD PARA LA CONOCIMIENTO DEL SOCIALIZAR ELPROGRAMA | DIFUSION DEL PROGRAMA K
GERENCIA Y ASIGNAR LAS ACTIVIDADES PROGRAMA OPERATIVC ANUAL |OPERATIVO ANUAL (POA) DE |OPERATIVO ANUAL (POA) DE LA -
CONTENIDAS EN ESTE ENTRE SUS ovefiso | assapeeio |(POA) DE LA GERENCIA LA GERENCIAENTRELOS - | GERENCIA (GERENCIA DE PROGRAMAS ¥ PROYECTOS
DEPENDIENTES. INTEGRANTES DE LA MISMA
GPP/OP/O14 |ATENDER LOS REGUERIMIENTOS DE INSTRUIR LA ATENCION A LOS
INFORMACION QUE EFECTUA LA UNIDAD | REQUERIMIENTOS DE
DE AUDITORIA INTERNA, LAS EMPRESAS | INFORMACION QUE EFECTUA LA S i EMISION DE INSTRUCTIVOS
DE AUDITORIA XTERNA O EL ENTE QUE UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA, soafiess | awzaces |INFORMACION ENTREGADA A PARA DAR CUMPLIMIENTO A |REQUERIMIENTOS DE AUDITORIA GERENCIA DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
EJERCE TUICION SOBRE EL FPS, LAS EMPRESAS DE AUDITORIA o T LAS SOLICITUDES DE ATENDIDOS
XTERNA O EL ENTE QUE EJERCE AUDITORIA
TUICION SOBRE EL FPS.
GPPJOP/01S |REALIZAR EL SEGUIMIENTO AL
CUMPLIMIENTO DE LAS INSTRUIR SEGUIMIENTO AL ?s;i:’:g:’:;i?s:;g:ms EMISION DE INSTRUCTIVOS
RECOMENDACIONES DE AUDITORIAS CUMPLIMIENTO DE e | svisiese | DEBIDO ALSEGUIMENTO DE |PARA DAR CUMPLIMIENTO A |RECOMENDACIONES DE S ENCBE b roiai A v Fae EeTas
RECOMENDACIONES DE LAS Tt preommrmatiil 2 OF | LAS RECOMENDACIONES DE | AUDITORIAS IMPLANTADAS
AUDITORIAS (GERENCIA TECNICA. SR AUDITORIA
GPR/OP/OLG | ATENDER OPORTUNAMENTE CUMPLIMIENTO DE 105 ATENDER OPORTUNAMENTE |NUMERO DE SOLICITUDES
REQUERIMIENTOS DE INFORMACION EN EL avesons | synase |QBIFTIVOS INSTITUCIONALES ¥ (A LOS REQUERIMIENTOS.  |ATENDIDAS A TS, e ]
MARCO DE SU COMPETENCIA GERENCIALES i
GPF/OR/017 |DAR CUMPLIMIENTO A LO ESTABLECIDG CUMPLIMIENTO DE LOS ATENDER OPORTUNAMENTE | NUMERO DE SOLICITUDES
EN EL POAI DEL CARGO wverios | susmange [OPIETIVOS INSTITUCIONALES ¥ |ALOS REQUERIMIENTOS. | ATERDIDAS T
GERENCIALES
GPFP/OP/018 |PROPONER AIUSTES A LOS PROCESOS AGILIDAD EN 105 PROCESDS | MEIORAS EN EL PROPUESTAS DE MEJORAS
APLICABLES A LA GERENCIA DURANTE EL CICLO DE CUMPLIMIENTODELOS | EMITIDAS
owonono | sussoo [PROYECTOS OBIETIVOS INSTITUCIONALES GERENCIA DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
¥ GERENCIALES
GPP/OP/OL9 | COORDINAR ACTIVIDADES CON OTRAS | APOYO Y COORDINACION A OTRAS. COLABORACION EN LA RELACIONAMIENTO DIRECTO | CUMPLIMIENTO DE LOS
UNIDADES ORGANIZACIONALES Y CON LAS | UNIDADES ADMINISTRATIVAS ¥ A RESOLUCION DE PROBLEMAS ¥ |CON LAS GERENCIAS ORJETIVOS INSTITUCIONALES Y
GERENCIAS DEPARTAMENTALES LAS LAS § OFICINAS DEPARTAMENTALES | otiotfaczo | 33/12/2tao | NECESIDADES DEL AREA NACIONALES Y GERENCIAS | GERENCIALES GERENCIA DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
ACTIVIDADES RELACIONADAS A 5U TECNICA CON LAS DEMAS DEPARTAMENTALES
COMPETENCIA GERENCIAS

000056




GPP/OP/020 [DAR CUMPLIMIENTO AL ORDENAMIENTO CUMPLIMIENTO DE LAS OBSERVANCIA DE LAS COMUNICACIONES RECIBIDAS
ADMINISTRATIVO INTERNO ¥ A LAS NORMATIVAS APLICABLES NORMAS TECNICAS RELATIVAS A LAS DISPOSICIONES
NORMAS TECNICAS APLICABLES A SU APLICABLES ALPUESTODE | QUE REGULAN LA CONDUETA
PUESTO DE TRABAIO ASI COMO A LAS oveiams | s3psajasas TRABAJOASICOMO ALAS | FUNCIGNARIA GERENCIA DE PROGRAMAS ¥ PROYECTOS
DISPOSICIONES QUE REGULAN LA DISPOSICIONES QUE
CONDUCTA FUNCIONARIA. REGULAN LA CONDUCTA
FUNCIONARIA
GPP/OP/021 |MANTENER RESERVA Y CONFIDENCIALIDAD| CUMPLIMIENTO DE 105 MANTENER RESERVA ¥ NUMERO DE SOLICITUDES
EN EL TRATAMIENTO DE LA INFORMACION OBJETIVS INSTITUCIONALES Y | CONFIDENCIALIDAD EN FL | ATENDIDAS #
Y DOCUMENTACION INSTITUCIONAL, GERENCIALES TRATAMIENTO DE LA
i | syizass ROV
CONFORME A DISPOSICIONES LEGALES i ; INFORMACION BERENCI DEPROGRAMAS . PROVEGHUS
VIGENTES
GPP/OP/022 [REALIZAR OTRAS FUNCIONES ASIGNADAS CUMPLIMIENTO DE LOS DESEMPENO EN OTRAS NUMERG DE SOLICITUDES
POR ELINMEDIATG SUPERIOR, EN EL OBJETIVOS INSTITUCIONALES ¥ | FUNCIONES ASIGNADAS POR | ATENDIDAS
s G DE PROGRAMAS Y PROYI
AMBITO DE SU COMPETENCIA. SN0 | MO o RN ES ELINMEDIATO SUPERIOR ENOADERBCORA ECTOS
S ACTIVIDADES (opelonal) W e e TAREAS ESPECIFICAS INDICADOR UNIDAD EJECUTORA (RESPONSABLE)
- Numero de documentos con
< Formulacién de criterios
) e S Condiciones y criterios A requerimientos de incorporacion
Elaboracién de criterios técnicos para la técnicos y aplicacion de la
Z x establecidos en los documentos de los aspectos sociles atendidos
aplicacion de los aspectos sociales, segiin normativa ambiental en las
et delos . Los documentas pueden ser:
requerimientos de los finaciadores en las Comenios/Plaprarhat cloushias| TERE de negociacion de A
etapas de preparacion, negociacion de ovoame | w00 b v : convenios. s e PROFESIONAL SOCIAL
convenios y ejecucion de proyectos de fequitos y rierios sockles | |\ iéion tema ambientaten | MerinstRuclonales, subskdiarios,
! Fraye establacidos eri los DBCs, i ROP, MOP, CTFs, contratos, DBCs,
agua, saneamiento, Cuencas y proyectos = convenios, documentos é
= convenios, contratos, ROP's, terminos de referencia para la
especiales que ejecuta el FPS legales, contratos, manuales y .
et ejecucion ysupervision del
reglamentos operativos.,
componente sociasl, entre otros
Aplicacion y cumplimiento de las
:;"::T;"I:: “f e’“x::::#:df Contralar, verificar y revisar | Numero de informes atendidos /
etapas de preinversi :
¥ condiciones y criteriios de los contratos de prestamo, | Numero de informes solicitados,

i P 1,
evaluacion de Programas y ejecucion de oyjoi/2020 33/12/2000 pld 2 i de acuerdo a réguerimientode ROFESIONAL SOCIAL
proyectos de agua, saneamiento, cuencas et e banty
proyectos donde se requiera incorporar la
gestion social.

Coordinar con las Gerencias
Departamentales para dar
cuplimiento a los requisitos de
! , los diferentes programas en la
seg.u:mnenlu :‘1 :u;np\lmlel‘no :Ie 1 dgesmm =i e
social requeridos durante la etapa de L
Proyectos que cumplen con la Asesorar y coardinar Numero de de proyectos que
PROFESIONAL SOCIAL
yahiadiin de Jos proyecics de sy, HR9ED | e evaluacion socal. . técnicamente a nivel nacional | aprueban la evaluacion social. o0
|saneamiento, cuencas y otros proyectos B s
que requieran el coponente, modelos de actass sociaskes,
garantias y otras a ser exigidas
alos municipios y
comunidades beneficiarias.
Elaborar T{erminos de
referencia para la ejecucion
del componente social.
Numero de proyectos Monitorear y verificar la
ejecutados y cerrados, que dan implementaciaon de los
d cumplimiento a los indicadores | proyectos hasta la etapa de
5 ' I i previstos en los Términos de cierre, Numero de proyectos ejcutados y
Cumpliniento ala ejeciicion hatla el crerre Referencia de las diferentes | En caso de deficiencias de la cerrados
; PROFESIONAL SOCIAL
del componente social de los diferentes e e consultorias. ejecucion brindar asistencia | Nimero de proyectas con
j Froyectos Informes semestrales y finales | técnica, recomendar y indicadores reportados.
de cumplimienta remitidos a los gestionar acciones que
Organtsmos de Financiamiento [ permita reconducir los
F y/o sectores proyectos.
' Reportar indicadores del
componente sacial,
5 MTM“ ":dwm}!ls Seguimiento y control a los
|/ plicacidn de Sahvaguardas Sociales de Mpiementac on o diferentes proyectos en la Niimero de proyectos con
Orgadiimostié Financianients s ovouno | aaance HEae aplicacion de Salvaguardas | salvaguardass sociales atendidas. PROFESIONAL SOCIAL
proyectos de agua, saneamiento, cuencas y Informes de cumplimiento Sociales de Organkmas de
oras proyectos remitidos a los Organismos de e
R Financiamienta y/a sectores
nformes de cumplmiento | FEVR1- Compiary stematizar
Preparacion de fa documentacion para la il Ia informacién a nivel nacional Nimero de informes
elaborackin de informes par el Sector y ounon | ayszon | remiidos aos Organismos de | U= FE Mo b A PROFESIONAL SOCIAL
para los Organismos de Financiamiento Financiamienta y/o sectores Bicios
Coordinar con el personal relacionado con Nimero de requerimientos
el companente social de fas Gerencias oweozs | s Y Muricon atendidos / Numero de PROFESIONAL SOCIAL
i tinua
Departamentales la correcta aplicacion de atendidas/solicitadas <on

procedimientos e instrumentos.

requerimientos solictados




Asistencia técnica y coordinacion con las

Brindar apoyo en casu de ser
reguerido.
Reahzar reuniones de revision

Reporte del estado de avance de

profesionales sociales del FPS y con las ampos | su/izame | Asistencias tecnicas brindadas de estado de avance de PROFESIONAL SOCIAL
entidades cosjecutoras proyectos LT
Proyectos con problemas y
= ? soluciones identificadas

Capacitar en aspectos sociales (normativos 2 c’“jlmé"n b 2 5

' y procedimentales) a los profesionales ovosas | st | Capacitaciones realizadas PIOCBUN ks (o Ndmefo.de capackackin v/o PROFESIONAL SOCIAL
técnicos de Jas Gerencias Departamentales programs) y solicitudes retroalimentaciones realizadas

cuando c d
Elaborar informes técnicos relacionados al
informes elaborados y .
area de la competencia, a requerimiento oyorfaons | syafesn Elaboracién de informes. | Namero de informes elaboradas PROFESIONAL SOCIAL
presentados
del inmediato superior.
Responder solicitudes en caso | Numero de requerimientos
; Observaciones de auditor
Atender los requerimientos de Auditoria, owoamy | awunoo "L’;;‘::ﬂ;:" 2% | deser necesario, recabar atendidos / Numero de PROFESIONAL SOCIAL
. informacion y docuemntacion requerimientos solicitados
Atender oportunamente
Requerimientas de informacion en el - eriiat] an ientos d
o 12200
marco de su competencia atendidos/solicitados | informacion en el marco da la | ''/ME0 de Solicitudes atendidas FEOFEIONAL SCCIAL
__ competencia
Dar cumplimiento al ordenamiento
{administrativo interno v a las normas. | Al b
técnicas aplicables  su puesto de trabajo oyeyzso | aipaon I""::""_ '“;“ “::r‘:”'t"":‘ uisttes °’°““""’:‘3“" K% | mero de Solkituides atendidas PROFESIONAL SOCIAL X
a5 como a fas disposiciones que regulan la S o R R~ s
conducta funcion
Mantener reserva y confidencialidad en el
tratamiento de la informacion y Cumplimiento de los objetivas
oyizen | symanme | N icitude

documentacion institucional, conforme a Institucionales y Gerenclales Rt o Gl PROEESENARIOCAL
disposiciones legales vigentes

i Realizar otras funciones asignada por el

: limiento de los ob

inmediato superior, en el ambito de su e | anspee | CumPlimiento e | Akidenoscrinumedtan los Namero de Solicitudes atendidas

competencia.

¥

PROFESIONAL SOCIAL

Revision, registro y
aprobacion de nuevos datos
en ¢l sistema base de costos.

Revisién y coordinacian con la

Unidad de Sistemas para
replicaciones de la

informacién procesada,

Namera de requerimientos

GPP/OP/001 |Administrar la base de costos Sifooe | Afr2/o0e +  [Monitoreo sistematico del usa atendidas / Numero de PROFESIONAL EN BASE DE COSTOS
de datos de la base de costos | requerimientos solicitados
a Nivel Nacional.
Monitoreo del usa de las
Cumplimiento de los datos  fEspecificaciones Técnicas. | =
generadas a requerimientos de | ACtualizacian.de costos de
las Oficinas Departamentales. W03 B8 ACUEM0 4150 en
el ciclo de evaluacion de
proyectos.
Revision y cofreccion de
rendimientos de insumos de
5:3::? 'ms:ﬁ‘::("z'";':;::: ':; . ;:ﬁ:::;:“::::" . Informacion difundida a nivel
£ ~ nacional de actualizacion de datos|
informacion de actividades respecto a Revisar, compilar y e e
GPPfOP/002 | descripeion, unidad, rendimientos y costos eyoiame | s sistematizar datos o N PROFESIONAL EN BASE DE COSTOS
en la Base de Costos — ISAP a objeto de activo/aprobadas de it et
presentar reportes mensuales y/o atender Médulos, Actividades y i dix
requerimientos. Especificaciones Técnicas,
para publicacion
cuatnimestral.
‘Asstenciay apoyo tecnico a
los seguidores (Fiscales de
Obras) de los proyectos para
la seleccién de datos para el
F Brindar asistencia técnica y capacitacion en ¥ asistencia té gl de enel| Asistencia técnica solicitadas /
Gpp/opjog |€! 150 del sistema Registro-Asignacion y cuoranes | siaaons |COMINA 3 solicitud de los ciclo de evaluacion y Asistencias técnica atendidas / A R e
Evaluacién, al personal técnico u otros usuarios evaluadores de las  |ejecuc Atencion a consultas sobre el
relacionados con el ciclo de evaluacion. Oficinas Departamentales. Asistencia funcional a los ciclo de evaluacion de proyectos.
técnicos para el uso de
herramientas y pracesos del
sistema de evaluacion de
proyecto.
Coordinar con las Técnicos en Sistemas y el e S e
en
personal técnico de la Unidades Técnicas de :\E;':(‘:’::::::‘:::f;‘;’::’:e |Monitorear ia funcionalidad  [Solicitudes de mejoras del
GPP/OP/004 |las Gerencias Departamentales sobre. o | s v meforar s | |d2105 sstemas Base e Costos sistema ISAP/ Numero de PROFESIONAL EN BASE DE COSTOS
nuevas complementadiones que pueden it L | A requerimientos atendidos.
ser incorporadas en el sistema A A s
- Cumplimiento de los objetivos
Reallzar seguimiento ala informacion ::::::;‘:’;':;iz:m""‘ continuo,de [Monitorea de datos en al base de
J0P/005 [ dela y Ejecucion de oyayfauza|  saysapasas acuerdo alos Convenios que  [costos / Resportes de usoen | PROFESIONAL EN BASE DE COSTOS
it LU s b S S evaluacion-ejecucion
Porect-a S BAL, ¥ cumplan con las Normas =
ntes.
Asistencia y seguimiento
Prestar asistencia técnica en la definicion :i‘,’:ﬂ'f'oﬁ:(;f::f.:.f:ﬂi.. a T:;:::T::?;i‘,:i"::r" N .:_(m:_asnm:;asf
Gep/opfaos |12 Presupuesios y andlis de precios suaasis | 310 | generacin de presupuestos en [Brindar apoyo en caso de éenica atendidas/ | onOFESIONAL EN BASE DE COSTOS
unitarios de proyectos en evaluacién y/o 4 A apoyo funcional de las
evaluacian y contratos problemas sistematicos en los (i e
ejecucion del FPS. modificatorios. ciclos de evaluacién/
efecucion, hasta su respuesta
—linmediata.
labarar informes técnicos relacionados al f Atender oportunamente fas ‘
0P/ :ma b sa m.. , areq evosfaonn|  ayjaajane AVEREICH “a:::'::x'e”'“’ el | olicitudes institucionales y 7:’::::33:}::‘::;:3‘:?; PROFESIONAL EN BASE DE COSTOS
del inmediato superior gerencia.
R T = o = s =
RESPONSABLES DE LA INFORMACION b otk e

Aprobado por: Arg. Alvaro Gutierrez GERENTE PROGRAMAS Y PROYECTOS
Revisado por: Lie. Andrénica Quisbert PROFESIONAL SOCIAL
Consolidade por: Ing. Liliana Titirico PROFESIONAL EN BASE DE COSTOS




PLAN DE OPERACIONES ANUAL
OPERACIONES Y TAREAS OFICINA NACIONAL

f 287- 2020 I
‘UNIDAD DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE AGUA, SANEAMIENTO Y CUENCAS
FECHA PREVISTA
| RESULTADOS INTERMEDIOS s ¥ UNIDAD EJECUTORA
CODIGO OPERACION OPERACIONES ACTIVIDADES 5 TAREAS ESPECIF :
| ESPERACOS L8 UCACOR _ (RESPONSABLE]
: INKCIO.
Cumplimiento de |
Reprogramacion de inversiones, de A i v Revision de la corrida de la
Coordinar la elaboracion de la acuerdo al cumplimiento alcanzado 029120, “[aEAR205) | Posramaciy o primes rogramacion. ¢
i il P i semestre de |a gestion POgIRMACH, g iones de i Jefe de Unidad de Programas
UPPASC/OR/0OL |/ i ion de ¥ Broyectos de Agua,
os programas de 2gua, Revision de la pr i jento y Cuencas
| saneamiento basico y riego. 02,0120 |31.1220 revisada por las
departamentales ’
Revision de la informacion '
02.01.20 [31.12.20 contenida en CMC, para cada
Realizar el seguimiento a los
g ¢/ etapa del ciclo del proyecto
procesos de evaluacion, ejecucion ' Medidas correctivas Jete de Unidad de Programas,
UPPASC/OP/002 |y planillado de proyectos licadas/medid; ¥ Proy de Agus,
utilizando los aplicativos de Coordinacién con las oficinas |reaueridas Saneamiento y Cuencas
seguimiento.
020120 |31.12.20 epptasial s dns
distintas etapas del ciclo del
x proyecto
Monito | limiento d Rivision de S informadon Inversion ejecutada nacional
rear lento de ) H .
] mel"as '.:i::“:::c'fer':;e Reprogramacion de matas fisice Cumplimiento de las metas |70 B EOMEEY | provectos de agua y saneamiento fsefe de Unidad de Programss
UPPASC/OP/003 | 2 financieras, de acuerdo al 02.01.20 |31.12.20 |metas programadas hasta mitad basico/ inversidn programada y Proyectos de Agua,
proyectos de los programas P 3 montes programados y % x
7 cumplimiento alcanzado de gestion 5 proyectos de aguay saneamiento |  Saneamiento y Cuencas.
relacionados. planillados
bésico
Comunicacién con Of
02.01.20 31.12.20 mediante
i video conferencias
S e e i Lefe de Unidad de Programas
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Fondo Nacional de Inversion Productiva ¥ Social

DETERMINACION DE

RECURSOS HUMANOS
PERSONAL PERMANENTE




PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL
DETERMINACION DE RECURSOS

N 287 - 2020 B
SRy " ECURSOS HUMAROS CANTIDAD DE HASTA
CORTOPLAZO |  PERSONAL PERMANENTE - DENOMINACION DEL PUEST
MINACION DEL PUESTO EXISTENTE | NEGESARIO
PEI287/AMP11_|DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11_|COORDINADOR GENERAL 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEV287/AMP.11_|JEFE DE UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI267/AMP 11_|JEFE DE UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA " 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI287/AMP.11_|JEFE DE UNIDAD DE PLANIFICACION Y PROGRAMAS 1 1 ENERO | DICIEMBRE
JEFE DE UNIDAD DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMAGIONY
PEVZETIAMP.11 [J+= DE UNIDAT 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI287/AMP.11_|MENSAJERG 7 ] ENERO | DICIEMBRE
ABOGADO DE ANALISIS JURIDICO DE PROYECTGS Y
PEUZTIAMPA1 [ ALAE 1 1 ENERO |DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11_|ABOGADO DE GESTION JURIDICA ] 7 ENERO | DIGIEMBRE
PROFESIONAL EN DESARROLLO Y MANTENIMIENTO DE
PRI20TIAMP1Y | PROYECTOS Y PROGRAMAS 1 ! ENERO | DICIEMBRE
PROFESIONAL EN PRODUCCION, CONTROL DE CALIDAD Y
PRVZSTIAMP-1! |SOPORTE DE APLICAGIONES DE PROYECTOS Y PROGRAMAS 1 1 ENERO | DICIEMBRE
RESPONSABLE DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA
PEV2sTIAMP1 | SESEONSABL 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11_|SUPERVISOR DE AUDITORIA 7 7 ENERO | DICIEMBRE
PEV287/AMP.11_|AUDITOR ; 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI287/AMP.11T_|AUDITOR 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEV287/AMP11_|AUDITOR - TEGNIGO 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PROFESIONAL EN ADMINISTRACION DE BASE DE DATOS DE [
RN i R ! 1 ENERO }DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11_|PROFESIONAL EN GESTION DE PROGRAMAS — 7 7 ENERO | DICIEMBRE
PEV267/AMP 11 _|PROFESIONAL EN INFRAESTRUGTURA TECNOLOGICA 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PROFESIONAL EN PLANIFICACION, ORGANIZAGION Y METODOS
PevzaTamp11 | TROCSIONAL E 1 1 ENERO |DICIEMBRE
ABOGADO DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS DE PROYEGTOS v
pevzs7iawp.11 [ABOCADO DE 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI287/AMP.11 _| ABOGADO DE PROGESOS JUDIGIALES : ; ; ENERO | DICIEMBRE
PROFESIONAL EN CONTROL SOCIAL, ACCESO ALA :
PEI2BTIAMP-11 | INFORMACION ¥ ETICA : ‘ 1 : ENERO | DICIEMBRE
PEI267/AMP.11_|TECNICO ANALISTA PROGRAMADOR 7 7 ENERO_| DICIEMBRE
PEI287/AMP11_|TECNICO ARQUITECTO DE SOFTWARE 7 1 ENERO | DICIEMBRE
PEV287/AMP 11_[TECNICO EN ANALISIS DE INFORMACION DE PROGRANAS 1 1 ENERO | DICIEMBRE
TECNICO EN SOPORTE Y MANTENIMIENTO DE
PEI/287/AMP.11 SOFTWARE/HARDWARE 1 1 ENERO DICIEMBRE
PEI287/AMP.11_|SECRETARIA 2 2 ENERO | DICIEMBRE
PEI/267/AMP.11_|TECNICO EN COMUNICACION DE PROGRANAS ] 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11_|TECNICO EN SEGUIMIENTO Y CIERRE DE PROGRAVAS 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEV287/AMP.11_|ASISTENTE DE AUDITORIA 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11_|ASISTENTE ADMINISTRATIVO 3 : ENERO | DICIEMBRE
PEI287/AMP.11__|ASISTENTE ADMINISTRATIVG 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEV287/AMP-11_|CHOFER - MENSAJERO 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI287/AMP.11_|MENSAJERO 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI287/AMP.11_|GERENTE DE PROGRAMAS Y PROYEGTOS : ; ENERO | DICIEMBRE
JEFE DE UNIDAD DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE AGUA.
PEI/287/AMP.11 SANEAMIENTO Y CUENCAS 1 1 ENERO DICIEMBRE
LTyt .\J(EggCDIleégrDAD DE PROGRAMAS Y PROYECTOS PRODUCTIVOS : : ERERD | DRk RE
PROFESIONAL TECNICO - AGUA Y SANEAMIENTO ¥ PROYEGTOS
DICIEMBRE
PEI/287/AMP .11 ESPECIALES 1 1 ENERO C
PEV287/AMP 11 |PROFESIONAL TECNICO - CUENCAS Y PROYECTOS ESPECIALES 1 1 ENERO | DICIEMBRE
, |PROFESIONAL TECNICO - INFRAESTRUCTURA DE SALUD Y
1 ENERO |DICIEMBRE
PEVZOTIAMPY | | DROVESTOS ESPECIALES ! ERS
PROFESIONAL TECNICO - INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVAY ; ENERe. | DICIETnRR
PEV287IAMP-11 | PROYECTOS ESPECIALES ! ER9
PEV287/AMP.11_|PROFESIONAL AMBIENTAL 7 7 ENERO | DICIEMBRE].
PEI287/AMP.11_|PROFESIONAL EN BASE DE COSTOS ; 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11 _[PROFESIONAL SOCIAL 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11_[SECRETARIA - GERENCIA 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11 |SECRETARIA 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11 |MENSAJERO 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI287/AMP 11 Eggggﬂf’E'\'sAL TECNICO - EDUCACION Y PROYECTOS 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEV/267/AMP.11_|PROFESIONAL TECNICO - RIEGO Y PROYEGTOS ESPECIALES 7 7 ENERO | DICIEMBRE

00002



- : RECURSOS HUMANGS
ACCION DE v CANTIDAD DE HASTA
CORTOPLAZO |  PERSONAL PERMANENTE - DENOMINACION DEL PUESTO : _

EXISTENTE | NECESARIO
PEI/287/AMP.11_|GERENTE TECNICO Y DE SUPERVISION

PEI/287/AMP.11__|JEFE DE UNIDAD DE SUPERVISION DE INFRAESTRUCTURA CIVIL
PEI287/AMP.11_|JEFE DE UNIDAD TECNICA DE PROYECTOS

PEI/287/AMP.11 |PROFESIONAL TECNICO DE PROYECTOS

PEI/287/AMP.11  |PROFESIONAL ADMINISTRATIVO- FINANCIERO DE SUPERVISION
PEI287/AMP.11  |SECRETARIA - GERENCIA ]
PEI287/AMP.11  |SECRETARIA

PEI/287/AMP.11  [ASISTENTE ADMINISTRATIVO DE SUPERVISION
PEI/287/AMP.11_|CHOFER - MENSAJERO

PEI/287/AMP.11  |[MENSAJERO

PEI/287/AMP.11 |PROFESIONAL TECNICO EN INFRAESTRUCTURA CIVIL
PEI/287/AMP.11 PROFESIONALTECNICO EN INFRAESTRUCTURA CIVIL

ENERO | DICIEMBRE
ENERO [ DICIEMBRE
ENERO | DICIEMBRE
ENERO | DICIEMBRE
ENERO [ DICIEMBRE
ENERO | DICIEMBRE
ENERO [ DICIEMBRE
ENERO | DICIEMBRE
ENERO | DICIEMBRE
ENERO | DICIEMBRE
ENERO | DICIEMBRE
ENERO | DICIEMBRE

LN B BN (] (R PR S B P (Y B N
Nl= == falala o s o]

Responsables de

C Firma
la Informacion bl 3 ga0 ’ v B
: ) Gerente de Finanzas y ’
Aprobado por: |Ing.Nelson Federico Bellot Kalteis AOIEE R % %
X ; ; Jefe de Unidad de Re?éos
Revisado por: |Lic.Juan Carlos Criales Castel Himanos

Asistente Administrativo

Consolidado por: |Jaime Alvaro Flores Pereyra Habilitado
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ACCION DE RECURSOS HUMANGS
- CANTIDAD DE HASTA
CORTO PLAZO PERSONAL PERMANENTE DENOMINACION DEL PUESTO w NECESARID
PEI/287/AMP.11_ |RECEPCIONISTA - TELEFONISTA 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11_|GERENTE DE FINANZAS Y ADMINISTRACION 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11__[JEFE DE UNIDAD ADMINISTRATIVA 1 1 ENERO [ DICIEMBRE
PEI287/AMP.11_ [JEFE DE UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS 1 1 ENERQ | DICIEMBRE
PEl/287/AMP.11_|JEFE DE UNIDAD FINANCIERA DE PROGRAMAS 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11__|JEFE DE UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11_|MENSAJERO - EXTERNO 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI287/AMP.11__|PROFESIONAL FINANCIERO - PROGRAMAS 3 3 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11  |CONTADOR 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PROFESIONAL ADMINISTRATIVO - CONTRATACIONES DE
PEI/287/AMP .11 PROYECTOS Y PROGRAMAS 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PROFESIONAL EN RECURSOS HUMANOS - DOTACION,
PEI28TIAMP-11 | MOVILIDAD Y REGISTRO 1 ! ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP .11 gﬁg:gﬁ%:%m RECURSOS HUMANOS EVALUACION Y 1 1 ENERO |DICIEMBRE
PEI287/AMP.11  |PROFESIONAL FINANCIERO - SISIN - PROGRAMAS 1 1 ENERQ | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11_ |PROFESIONAL FINANCIERO - TESORERIA DE PROGRAMAS 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11  |[PROFESIONAL ADMINISTRATIVO - BIENES Y SERVICIOS 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI287/AMP.11 _ |PROFESIONAL EN ACTIVOS FIJOS 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PROFESIONAL EN ARCHIVO CENTRAL Y CIERRE DOCUMENTAL
PEI/287/AMP.11 DE PROYECTOS Y PROGRAMAS : 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI287/AMP 11 Eligillzcsléc;lwoAL FINANCIERO - PRESUPUESTOS Y ANALISIS - ; ENERO | DICIEMBRE
TECNICO ADMINISTRATIVO FINANCIERO - GESTION DE
PEI/287/AMP.11 PROGRAMAS ; 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11_|[TECNICO EN CONTABILIDAD 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI287/AMP.11_[TECNICO FINANCIERO - TESORERIA DE PROGRAAOAAS 1 1 ENERO | DICIEMBRE
ASISTENTE EN DESPACHUQUISACAO Y RECEPCION DE
PEI/287/AMP.11 CORRESPONDENGIA 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11_|SECRETARIA - GERENCIA 1 1 ENERQO | DICIEMBRE
PEV287/AMP.11_|SECRETARIA 3 3 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11  |TECNICO ADMINISTRATIVO - GARANTIAS 1 1 ENERQO | DICIEMBRE
PEI287/AMP.11  [TECNICO DOCUMENTALISTA DE PROYECTOS Y PROGRAMAS 1 1 ENERQO | DICIEMBRE
PEI287/AMP.11_[TECNICO EN RECURSOS HUMANOS - REMUNERACIONES 1 1 ENERQ | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11 éiil;lgg_éngN!STRATlVO - ALMACENES Y SERVICIOS 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI287/AMP.11_ [TECNICO DOCUMENTALISTA - CONTABLE DE PROGRAMAS 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11 _|TECNICO EN RECURSOS HUMANOS 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI287/AMP.11  [ASISTENTE DOCUMENTALISTA DE PROYECTOS Y PROGRAMAS 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI287/AMP.11  |MENSAJERO 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11_|GERENTE DEPARTAMENTAL BENI 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11__[JEFE DE UNIDAD TECNICA BENI 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11  |PROFESIONAL TECNICO 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI287/AMP.11_|PROFESIONAL TECNICO 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11_|CONTADOR DE PROYECTOS Y PROGRMAS 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11  |SECRETARIA 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11 | TECNICO ADMINISTRATIVO FINANCIERO DE PROYECTOS 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEIf287/AMP.11_|[TECNICO EN SISTEMAS 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11 [CHOFER - MENSAJERO 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11 [PROFESIONAL TECNICO 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11_|JEFE DE UNIDAD DE FINANZAS Y ADMINISTRACION BENI 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEV287/AMP.11_ |GERENTE DEPARTAMENTAL CHUQUISACA 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI287/AMP.11__[JEFE DE UNIDAD TECNICA CHUQUISACA 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI287/AMP.11_ [PROFESIONAL TECNICO 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11_ [PROFESIONAL TECNICO 2 2 ENERQO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11_ |CONTADOR DE PROYECTOS Y PROGRMAS 1 1 _ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11 |SECRETARIA 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11 | TECNICO ADMINISTRATIVO FINANGIERO DE PROYECTOS 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI287/AMP.11_ [TECNICO EN SISTEMAS 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEV/287/AMP.11 _ |ASISTENTE ADMINISTRATIVO EN CIERRE DE PROYECTOS 1 1 ENERO [ DICIEMBRE
PEI287/AMP.11  [CHOFER - MENSAJERO 3 3 ENERO | DICIEMBRE
PEI287/AMP.11 [PROFESIONAL TECNICO 3 3 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11 | JEFE DE UNIDAD DE FINANZAS Y ADMINISTRACION CHUQUISACA 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP .11 _|GERENTE DEPARTAMENTAL COCHABAMBA 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PE|/287/AMP.11_|JEFE DE UNIDAD TECNICA COCHABAMBA 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11_[PROFESIONAL TECNICO 4 4 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11_|PROFESIONAL TECNICO 2 2 ENERO | DICIEMBRE
PEI287/AMP.11 |CONTADOR DE PROYECTOS Y PROGRAMAS 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11 |SECRETARIA 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11 | TECNICO ADMINISTRATIVO FINANCIERO DE PROYECTOS 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11__|TECNICO EN SISTEMAS 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11_ |ASISTENTE ADMINISTRATIVO EN CIERRE DE PROYECTOS 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11_|CHOFER - MENSAJERO 3 3 ENERO | DICIEMBRE
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PEI287/AMP.11__|PROFESIONAL TECNICO 2 2 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP. 11 EJ:E)F(';EH[:\EXS&AD DE FINANZAS Y ADMINISTRACION 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI287/AMP.11 _|GERENTE DEPARTAMENTAL LA PAZ 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11__|JEFE DE UNIDAD TECNICA LA PAZ 1 1 ENERO [ DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11_[PROFESIONAL TECNICO 5 5 ENERO [ DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11_|PROFESIONAL TECNICO 2 2 ENERO [ DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11 _|CONTADOR DE PROYECTOS Y PROGRMAS 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11_ |SECRETARIA 1 1 ENERO [DICIEMBRE
PEV287/AMP.11 | TECNICO ADMINISTRATIVO FINANCIERO DE PROYECTOS 1 1 ENERO [ DICIEMBRE
PEV/287/AMP.11__|TECNICO EN SISTEMAS 1 1 ENERO [ DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11_|CHOFER - MENSAJERO 3 3 ENERO [ DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11_[PROFESIONAL TECNICO 2 2 ENERO | DICIEMBRE
PEI287/AMP.11_|JEFE DE UNIDAD DE FINANZAS Y ADMINISTRACION LA PAZ 1 1 ENERO [ DICIEMBRE
PEI287/AMP.11_|GERENTE DEPARTAMENTAL ORURO 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11__|JEFE DE UNIDAD TECNICA ORURO 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PE|/287/AMP.11_|PROFESIONAL TECNICO 2 2 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11__[PROFESIONAL TECNICO 1 1 ENERO [ DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11 |CONTADOR DE PROYECTOS Y PROGRMAS 1 1 ENERO [ DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11 |SECRETARIA 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEV/287/AMP.11 | TECNICO ADMINISTRATIVO FINANCIERO DE PROYECTOS 1 1 ENERO [ DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11_|TECNICO EN SISTEMAS 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEV287/AMP.11_|ASISTENTE ADMINISTRATIVO EN CIERRE DE PROYECTOS 1 1 ENERO [ DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11_ |CHOFER - MENSAJERO 2 2 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11_|PROFESIONAL TECNICO 2 2 ENERO [ DICIEMBRE
PEI287/AMP.11_ |JEFE DE UNIDAD DE FINANZAS Y ADMINISTRACION ORURO 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11_|PROFESIONAL TECNICO 2 2 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11__[PROFESIONAL TECNICO 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEV287/AMP.11 _[CONTADOR DE PROYECTOS Y PROGRMAS 1 1 ENERO [ DICIEMBRE
PEII287/AMP.11__|SECRETARIA 1 1 ENERO [ DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11 | TECNICO ADMINISTRATIVO FINANGIERO DE PROYECTOS 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI287/AMP.11_|TECNICO EN SISTEMAS 1 1 ENERO [ DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11_|CHOFER - MENSAJERO 1 1 ENERO [ DICIEMBRE
PEV267/AMP.11_|JEFE DE UNIDAD DE FINANZAS Y ADMINISTRACION PANDO 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11 | JEFE DE UNIDAD TECNICA PANDO 1 1 ENERO [ DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11_|GERENTE DEPARTAMENTAL PANDO 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI287/AMP.11 _|GERENTE DEPARTAMENTAL DE POTOSI 1 1 ENERO [ DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11__|JEFE DE UNIDAD TECNICA POTOS| 1 1 ENERO [ DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11_|PROFESIONAL TECNICO 3 3 ENERO [ DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11_|PROFESIONAL TECNICO 2 2 ENERO | DICIEMBRE
PEI287/AMP.11_[CONTADOR DE PROYECTOS Y PROGRMAS 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEIf287/AMP.11 |SECRETARIA 1 1 ENERO [ DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11 | TECNICO ADMINISTRATIVO FINANCIERO DE PROYEGTOS 1 1 ENERO [ DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11_|[TECNICO EN SISTEMAS 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI287/AMP.11_ |ASISTENTE ADMINISTRATIVO EN CIERRE DE PROYECTOS 1 1 ENERO [ DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11_|CHOFER - MENSAJERO 3 3 ENERO [ DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11_|PROFESIONAL TECNICO 2 2 ENERO | DICIEMBRE
PEV287/AMP.11 | JEFE DE UNIDAD DE FINANZAS Y ADMINISTRACION POTOSI 1 1 ENERO [ DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11_|GERENTE DEPARTAMENTAL SANTA CRUZ 1 1 ENERO [ DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11__|JEFE DE UNIDAD TECNICA SANTA CRUZ 1 1 ENERO [ DICIEMBRE
PE1287/AMP.11_|PROFESIONAL TECNICO 3 3 ENERO [ DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11_|PROFESIONAL TECNICO 2 2 ENERO |DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11_|CONTADOR DE PROYECTOS Y PROGRMAS 1 1 ENERO |DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11 _|SECRETARIA 1 1 ENERO [ DICIEMBRE
PEI287/AMP.11_[TECNICO ADMINISTRATIVO FINANCIERO DE PROYEGCTOS 1 1 ENERO [ DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11_[TECNICO EN SISTEMAS 1 1 ENERO [ DICIEMBRE |
PEl287/AMP.11_|ASISTENTE ADMINISTRATIVO EN CIERRE DE PROYECTOS 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11 _|CHOFER - MENSAJERO 3 3 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11_|PROFESIONAL TECNICO 2 2 ENERO | DICIEMBRE
PEI287/AMP.11 | JEFE DE UNIDAD DE FINANZAS Y ADMINISTRACION SANTA CRUZ 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI287/AMP.11_[GERENTE DEPARTAMENTAL TARIJA 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11_|JEFE DE UNIDAD TECNICA TARIJA 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11_ |PROFESIONAL TECNICO 3 3 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11__|PROFESIONAL TECNICO 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11_|CONTADOR DE PROYECTOS Y PROGRMAS 1 1 ENERO [ DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11  [SECRETARIA 1 1 ENERO [ DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11 _[TECNICO ADMINISTRATIVO FINANCIERO DE PROYECTOS 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11 _|[TECNICO EN SISTEMAS 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11_|ASISTENTE ADMINISTRATIVO EN CIERRE DE PROYECTOS 1 1 ENERO [ DICIEMBRE
PEI287/AMP.11 |CHOFER - MENSAJERO 2 2 ENERQO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11_[PROFESIONAL TECNICO 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEV287/AMP.11 | JEFE DE UNIDAD DE FINANZAS Y ADMINISTRACION TARIJA 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11__[ASITENTE ADMNISTRATIVO DE SUPERVISION 1 1 ENERO | DICIEMBRE
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PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL
DETERMINACION DE RECURSOS

| 287 - 2020 |
RECURSOS HUMANOS
ACCION DE CORTO PLAZO PERSONAL EVENTUAL - DENOMINACION DEL _ CANTIDAD DE HASTA
PUESTO EXISTENTE NECESARIO 2
PEI/287/AMP.11 Abogado Departamental 2 2 ENERO DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11 Auditor 1 1 ENERO DICIEMBRE
PEI/287/AMP. 11 Auditor Tecnico 3 3 ENERO DICIEMBRE
PEI/287/AMP 11 Profes.ional Tecnico en Riego y Proyectos 1 1 ENERO DICIEMBRE -
Especiales
PEI/287/AMP.11 Profesional Abogado 2 2 ENERO DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11 Profesional Adm. De Infraestructura Tecnologica 1 1 ENERO DICIEMBRE
PEI/287/AMP. 11 Profesional Ambiental 7 7 ENERO DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11 Profesional De Apoyo Base De Costos 2 2 ENERO DICIEMBRE
PEI/287/AMP .11 Profesional Descom 1 1 ENERO DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11 Profesional en infrae:stfuc%ura de Salud 2 2 ENERO DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11 Profesional en Licitaciones 7 7 " ENERO DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11 Profesional Social 2 2 ENERO DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11 Profesional Tecnico 26 26 ENERO DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11 Supervisor de Obras 2 2 ENERO DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11 Tecnico Ambiental 5 5 ENERO DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11 Tecnico en Activos Fijos 1 1 ENERO DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11 Tecnico en Archivo 6 6 ENERO DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11 Tecnico en Cierre Y Seguiemiento de Programas 8 8 ENERO DICIEMBRE
PEI/287/AMP .11 Tecnico Financiero 1 1 ENERO | DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11 Tecnico Legal 3 3 ENERO DICIEMBRE
PEI/287/AMP. 11 Tecnico Operativo 3 3 ENERO DICIEMBRE
PEI/287/AMP.11 Técnico Programador de Sistemas 2 2 ENERO DICIEMBRE
Responsables de la g
N Cal Firma
Informacion gree = b L
: ! Gerente de Finanzas y
Aprobado por: Ing.Nelson Federico Bellot Kalteis Adiinistiacion A Az
i / ," )
: Jefe de Unidad de Recursos /
Revisado por: Lic.Juan Carlos Criales Castel Hilinanos “ e u( _,A
\ I A YA‘-
——T —
. Asistente Administrativo
Consolidado por: Jaime Alvaro Flores Pereyra Habilitado




FPS
Fondo Naci de I ién Prod ¥ Social

DETERMINACION

DE RECURSOS
SERVICIOS




000 Ns8A 8P SOpUSLY | Fee
00'0TE'9L2 00'SST'BET 00'SST'BET sefiel souopaeiicD f7es
00'000°'1Z 00'000'1Z seul|siog A soolpolisd | sze
090 sDjsiaay A sajonuoiy soian | gz
0000008 00'000°E 00'000°E 00'000°8 00000 00000 00°000' 00'000°E 00'000°E 00'000°¢ 00'000°€ SERNBEYOLY S s0lo0RoL e
00000088 3 0000528 00'005°78 00'005°28 > 0000528 12dod | 12¢
000 SIUISHI0] A SOLDN2BY SDjeNBY $oonpoid [g1e
00'005°3L 00'SLE'D 00'sLE9 00'sLE9 00'5LE'9 00'5LE9 00'SLE'9 00'sLE'9 00'SLE'S 00'SLE'D 00'SLE'9 00'SLE'D 00'S2€'9 SSIRJILUIS SONO A UQIDDIUBWYY 10d 501509 | ozTre
00000081 00°000°0F 00'000°0F 00'000°0Y 00°000°0% 00'000°0F 00°000°0F 0000001 00'000°0F 00'000°0F 00°000°01 000000 90000 0p _ocomﬂya_v:_,wm j__hw_“_wau__p,m_“ :.:whu m_cm_m:% "9 orrre
00005 000002 000007 00'005°E 00'005° 00'058°S 00'058'S 00'005°E 00'005'E 00'000°Z 00'000°T 00000 SONO | 05692
00'000'95 00009 00009y o008y 00'009'% 00'00€ L 00'003'% 00'00EL 00008t 00005 00'005 00003 SPIUIDID A sopibug sologpy jod oBod |ogssz
oo'a SOPDALY SOIDIASS 07997
00'000'05 o0'csry 00'09T 'Y 00°000'S 00'000's 00'000°S 00'000' 0000zt 000005 0009y 00'09T Y 00'09T'Y SOPET|€Pads3 ojioyeloqe) ap sopMIRs | 419z
0000009 $ 0000008 0000008 by s8iqIbUD|u| $UBIY BIGOS SOUDSIR] | oz
00°000°St 000L5°E 00'0Ls°E 00'045°E ov'ossy | o0'0ss’E 00005t 00'005°% 00'0£5° 00005y 00'0£5°E 00'000°8 000057 SIRIPAF SOIPD | 292
00'596°8¢ 00°000'% 00000 00000 X 00'596'S 00000 00000 00°000°t 00°000'F 000007 00'000°'F 00'000'F 00°000°F 7 SBIONUDW SOIIAIBS | G5z
00'00T'ELT 00°00°PT 00'00r°PT 00'00k'+T 00'00F'PT 00'00F"pT 00°00¢ bT 00004 vT 0000t PT 00°00v'PT 00°00F"PT 00°00¢"PT 00000 bT [ougsiad jep upRpIRRdoD | 152 ]
00°T08'68T 00°0Z8'ST 00°0Z8'ST 00'0z8'ST 00'0zg'sT 00'T08'ST oo'oze’st oo'oza'st 00'028'ST 3 00'0ZE'ST 00'0za'sT 000Z8'ST 00008'ST A opodooojos ‘pjueiduy  ep mmw__w._ﬂ_uhom 952
00'229°ESE 00'09¢°62 00'09¢'6 00'09%°67 00'09v'6 00'z95°6T 00'03¥6Z 0009’67 0009167 oo'ost sz 00'09t'6T 00'09'6T * 00'09v'6Z PRPIRAGN | g5z
00't29'291 00'ZSS'ET 00'ZSS'ET S_nmm.mﬂ, 00'ZSS°ET 00'2SS°ET 00'ZSS'ET 00'ZSS°ET . D0'ZSS'ET 00°ZSS'ET 00'ZSS°ET 00'ZSS'ET 00'Z55°ET BUBIBIH & DzaIdWIT ‘DUBPUDAD] | sz
00'000°62 00°00t°Z 00'00b°2 00’00z 00'00r'7 00'00F'T 00'008°Z 00'00F°T 00’00tz 00°00b'T 00'00+'T 000067 0000+ SOUDIUDY SOJSDS A SBUOISIIOD | gz
00'000'062 00'000°067 SDUIBRY SDUOHPNY | pezsz
00'005°2 00'0z9 00'0z9 00’029 ] 00'SSZT 00’089 00028 00’529 00'0ze 00029 00029 A BoIpaW uoisusly 1od sopozioiseds] nc_mmwo ozEsT
000 UOISDIDaaY A CjuSILUIIG |LUDRY
‘uploDjDjsul 8p ojdasuon iod sopspen song | €Y
0000000 00'v9€'9E : 00'v9E'95 [ 00'r9E'9E 00'P9E9E 00'p9E 98 00'T6€'6E 00'y9E"9E 00'9E°9E 00'r9E'9E O0'EEE'EE 4 ssigenw ep ugiobindsy A oEu._EEm,M_MH (V3424
00'000'62T 00'008'6T 00'008 02 0000002 00'005°4T 00°00£°52 00'000°ST 0000057 00'000'ST yep ep E.u_h.a__unmum 4 _fmbhw:uh_ww”_s_ ozTvz
00'008'SE 00086 00'086'2 00'086°Z 00’085 00'086'T 000867 00086 00086 00'086°2 00086 00006 00005 T Se|qantuu) op uoaoioday A ojuailusiubW | otrvz
oo'or0'6z 000057 000052 000057 00'00S°T 00005 000Z5°€ 000052 00'005°Z 00'005°T 00'0zy'T 00'009°T 00'005°T seIsinbly SolO | ver
00'0$0'Z9 00'0LTS 00'0LT's 00°0LT’S 000LT'S oo'osz'L 00'0LT'S 00'0LT'S 00'0LT'S 000LT'S 00'00T°5 00'00T°S 00'00Z°E SOIRUIP3 8p Jepnbyy | 1ez
oozrIgor * ooes 00068 00'068 00’088 00’068 00216 00'068 00'068 00068 00'068 00068 00'008 |puosiad ap spodsupy | gzz
00000T2E 00005587 00'005's8T sainbes | szz
00'00S°TE 000082 00009 00'009°Z 00'008°T 000058 00'005° 00005 00'009° 000092 00'009° 000092 : iHeIIoleoD IV SOELT |isee
00'000°0ST 00°00S°ZT 0000SZTT T 00'005°TT 0000571 000052 0000521 00'005ZT 00'005°ZT 0000521 00'005ZT 00'005'ZT 00'008'ZT $IPd [9P Jopaju| o salbiA 10d SOOURIA | otzzz
00'619'8TT 00'008°6 00°008'6 00°008°6 00'008°6 000086 00'008°6 00'618°0T 00'008°6 00'008°6 . 000086 00'008'6 000086 3od [8p Jopaju) o selosod | otrzz
od'osrsgs 00'000°55 00'000°55 00'000°55 00'000's9 00°000'59 00'000°09 0000009 00'08¥'8S. 00'000'sS 00'000°'59 00'000'S 000005 o4O A eusejul | o1z
00'909°8LE 00'095°T¢ 00'005°PE 00'005'ZE 00'986°'9€ 00'005°ZE 00005t 0000528 00'005°4€ 00'005'TE 00'095°TE 00'000'ST 0000002 pluojels) | prz
00'E9P 9t 00'0L8'E oo'oL8'e 00’048 00'0LE'E 00'0L8'E 00'EERY. oo'oce’e 00'0L8°E 00'0£8'E od'oca'e 00'008°€ 00°000°E DOt { ere
00'0zT 112 00'065°LT 00'065'LT 00'065°LT 00'065°LT 00'065°LT 00'065°LT 000202 00'065°£T 00065 LT 00'065'LT 00'065°LT 00°000'ST 0oWo9|3 piBIeY] | 71z
00'ELST6E 00'86TE 00'862°€ 00'862°E 00'86Z7°E 00'867°E 00'86Z°E 00'867°¢ 00'E08°E 00'86T'E 00'862°€ 00'86T°€ " 00'0sZE AL IICRDAUICET!) e,
Q a (o] 0 d v HEY HY d PR LD qa =

(sourijjog uz opesasdyz)
OALVUISININGY OLSYD

TVHLNI YNDHO
ivd NN

TVID0S A YALINGOY NOISHIANI 30 TYNOIDYN 0GNCH

000021




00'000°000'Z 00°000'000' saucIanioAaq | zog
00'000°05T 00°000°05T SPUDIQUIDD) $8U0DDIS0 US SDRIRIaY | 196
00°000°0Z 00'000°0Z sepIRIpN[ spiouabuyue | sg
00'000'0F 0008 00'0sg 00'0e8 oo'oeg 00'0g8 000€8 00'0e8 00'0ER oo'oes 00'0es oo'os3 00'0eB SPHAW | 38
00'000'ET 00°680°T 00°€80'T 00'EB0'T 00'680°F 00°€80'T 00'€80°T 00'280°T 00'€80°T 00°650°T 00'E80°T 00'E80'T 00'€80°T soUzaied | zsg
00'869'T 00261 00'zyT 00'z8T 00'zT 00'ZHT 00'zrT 00'zHT 00'zeT 00'ZHT 00°T6T 00°ZHT 00'9ET oSOl | 158
ES.OS 0000005 00'000°05 00'000'05 00°000°05 00'000'05 00'000°05 0000005 00'000°05 00'000°05 00'000°05 0000005 00°000°05 OpPPDISW Oprbaiby JODA (D ojsanduwl ferg
00'998"9et 00'99¢ 95 odinb3 A ououinbow o110 | ey
00°000'SZT. 00°000°STT OAIDBIZSI A IDUCIODONP] OdINGG |gey
00'00€"S9E 00'008°598 UgIRDIUNWOD 8p odinb] | gy
00'009'ELE 00009 '€LE ©OloJDIOGD] 8P 4 02APFW odinb3 |pey
00'0Z9°T00°T 00'029°T00'T uoDindwon ep odinby | ozrep
00'000°09¢ 00'000°09% : so|qeny A puIsO ap odinb] | orrep
00°000°000'9 00'000°000°9 ] souala] A sousil| ogz | ¢
Wunn.ma 0005292 o0'0sz'sT 00'0sT'9z 0005292 soljstunung A SSIDRIDW SoHO | ossss
0090061 oT'I08s 0T 1086 0z'108'6 0z'108'%6 0z'108'6 Soposesoy A sojsandey solo | sse
00'260°62 00'LL’s 00ELL'S 00'ELL'S 00'eLL's SOINIF SOIOUSIDW A Sollf) | zeg
00'906'8T 00'656°E6 00'ES6'E6 PUIDHO A Oliojos3 op sal | see
000 10p8WoD A DUISOD 8p solsualN | e
00'000'52T 00'005°T€ 00'005°TE 00005'1€ 00005 T Bzeiduwn ep IPUSIPW | 1eg
00'TTY LS O0'ESE'BT O0'ESEYT OD'ESE'$T O0'ESE T S@lousW SDJUAIUDIBH | gpe
000 SOIBIBW SOLINPOL | ope
00'693°Z 08'sEs o08'ses o8'ges og'ees 08'ges SOONSDId A SODIIDISW OU SSIDIBUIV 3P 50}9NPOLd | spe
vm oyanog A 019N ap sojonpold BE
CO'EST'0ET 0s'T80°S9 05'180'59 SOONDUINGN A sDIUD(] | gpg
00059107 00'5Z8°00T 00'528°001 SODNNFDOUIDS A SODIWINGD SOIONPOY | zve
Ownsuosy
00'ZT0'SZZ 00'ISL'8T 00'T5'8T 0015281 00'TSL'8T 00'ISL'8T 00'T5L'8T 00'TSL'BT 00'TS£'8T 00'T5£8T 00'TSLBT 00'75£'3T 00'TSL8T oIod SOpOAISa A sajuponan] ‘seiqysnaquios | OFWE
000 sopozZIeD | pee L

0600020



00

V10

[soueinljog ua opesaidxg)
OALLVHLSININGY O1SVD
VIVSINDNHD :IVANIWYLYYJIA YNIDIHO

0Z0Z NOILS3D v vivd S0QMINDIY OLN3INVNOIDNNA 30 SOLSYD 30 NOIDVINVHOOU

00'00%°Z 00§ 005 00§ 007 00§ 00Z SenW|  ps8

000027 00Z 00t oot 0ot oot oot oot 00t 00 00E 00e ooz | Sese] | ﬂmw_
00'000°S D005z S9N A DUIRPO 8p odinb3 | 01 Ley

00'000°Z 00§ 00S 3 005 005 sojsjuwng A ssjeuaiey sono| 0666€

00'000°6% 000'% 000't 0005 0057 000'S 000'9 000't 0009 005’ 0007 0002 000'T SoHosany Asoisenday sono|  gee

00'vP9'9T Lea? 00S'S 0009 000°S SOJ11399|3 sa|eUale A s8jin L6E

00'846°€Z 867 000'T 000°S 0007 000°S 000'T 000'S 000'T eunyp Aoloyiasy spsajn|  gee

0009501 00S'E 095°€ 00SE : ezoduwr) ap [el3leN 16€

00002'T 00 00 ooy S2JOUB|N SeluaeLIaH 8rE

00'002'T 00E 00E 00€ 00€ 50)|e18|A S03INPOI4 avE

00'00Z'T 00 0oy 0o $021358|d A 5021|233 |\ OU Se|elauly ap S01INpoIg SHE

00'008' vt 00Z'T1 00Z'1T 00Z'TT 00Z'TT sodnewnap A sejue|] £VE

00°000°T 0sZ 00s 0sZ SOJ13ngdeuLie A S02jWIND s03oNpoly vE

00'Z56'722T . |avzOT 9pZ'0T 90T 9v2°0T 9vZ'01 9pZ'0T 9pZ'0T 9%Z'0T 952'0T 9pZ'0T 9z 0T 9vZ'0L ownsuo) esed sopeausg A sajuesuqny ‘sejqnsnquos| 0TTpE

00°00€'S 009 0007 005'T 002'T SELIBA S3UCI38JUOD [ 0OZEE

00'00Z'Z 0022 53UN3|og A s021poliag 23

00°0£9°TT 005°E 000'2 005 0LT'T 0052 Seayeio sauy 3p sopnpodd|  zzg
0008691 086'T 000'E 000°T 000°€ 000'T 000'E 00§ 000'€ 005 laded|  1zg
00'009°E 009 000'T 000'T 000'T S3JBjIWIS 50130 A UoRIUBWIY Jod soyses)| OzZTTE

00°82/°€91 YY9ET PP9'ET PPI'ET PP9'ET PPIET vr9'ET P9 ET PPIET TPI'ET PPOET YPI'ET PPI'ET e21|qNd 15U] S| 3p [euosiad |e soLiaB11jaY p oBed | sopeulisaq so1sen| OLTTE
00'00Z'T 00T 00T 00T 001 00T 00T 00T 00T 00T 00t oot 00T S9|euosiag oN sol2IAIRS soNa| 06697
00°008°0T 005 006 0007 005 006 000'T 006 00L 00S'T 005 00ST 006 8¢
00'00z'T 0sT 0sT 00z 0ST 00Z 0ST 00z seenuepy sopives| sz
0000945 000'9 005"t 005'S 005 000'S 00T’ 000°S 005'% 000'S 005'? 000'S 000'% soayeadolo] A opejdooolo] ‘ejualdu sp sopINGS| | 957
00'008°0T 006 006 006 006 006 006 006 006 006 006 006 006 PepIdl|gngd SST
00'000°8% 000t 000t 000"t 000't 000t 000t 000t 000t 000°% 000t 000°p 000t susi3)H a ezaidwy] ‘epapuene] ST
00'0Lp'T 08 042 08 oo 08 08 0g 08 08 08 08 08 souedueg so}ses A saUOISIWGT) £5T
00'009'6 fo[o=3) 008'% saussu3 A sejqaniy ap cyusiwiuslueN| 0ETHZ
0000801 00S'E 00S°€ 00L'T 005'S 000 00S'E 008's 00S°E 005°Z 008t 008z 000°2 sodinb3 A eleuinbely sojnayep sp uoneleday A ousiwiuaiuely| 0z1Hz
00'000°vZ 0001 000°ZT $3|qenwu) ap ugideseday A cyusiuiuaiueln | OTTrZ
00'008°L 0s9 00 0SZ 0SL 058 009 009 059 058 0SS 059 002 saus|inbly s00 VET
00'002°1 00T 00T 00T 00T 001 00T 0ot 00T 00T 00T 00T 00T |euosiag ap ajodsues|  9zz
00'000°€ 0St sy 05t 0st 0st ostr 00g Ojualieusdewy Asaa)4 £22
00'96%°0LT 000°pT 96141 000'¢T 000°ST 000°vT 000°ST 000'vT 000°ST 000'7T 000°ST 000°vT 000°ZT SIed |3p Jouieau) je safeip Jod soonein| oTzzz
00'06¢"+Z 06ET 09Z'v 09F'% 09’y 09¢'y 09t sied |3p Jousyy) e saleseq| 01Tz
00°00F°Z 00z 00z 00z 00Z 00z 00z 00Z 00Z 00Z 00z 00z 002 oLElI2IWoQ seD 553
00°009°08 05T (354 055°Z 0S5°Z 055°Z 0S5 0S5Z 0552 0557 0S5°C 54 0557 ejuoyaja ] vie
00'00Z°6T 009'T 009°'T 0091 008°T 009'T 009°T 009'T 009°'T 009'T 009'T 009'T 009'T endy| e
00°009'e€ 0097 0097 009°Z 000'€ 000°€ 000°E 000°€ 000°E 000°€ 0097 009°T 0097 BHRpIefiauz|  ZTZ
00°008'9T 00p'T 009'T 009'T 009'T 009'T 00p'T 00p'T 00t'T 00b'T 00F'T 000°T 000'T ssuopedUNWOY| 11z
slak d904d

ep




000018

S A e ol i LE] [458°9E1 S62'8EL  |IbL6 2 isdouep |5301

000'9 005 005 005 005 005 00§ 005 sese 158
000°28 0058l 009°81 selqen)y A euyo ep odinb3| o1 iew,
00024 000°L 000} 000} 000'+ 000’} 000’} 000"+ 000} 000°F 000'+ 000'L 000°L saiiswiung A ssjpusiap son0|  0666€
00002} 00001 000°0L 00004 000°0} 00004 000°0} 0000} 00004 00001 000°0} 00001 00001 souossasy A soisandey SOR0 866
000°LL 0 00t '€ 0 00p'e 0 00tE 0 oov'e 0 0ob'e 0 0 sooujosid sejeusiely A sejn 16€
L20'2€61 12501 005 L1 00541 00511 00S'FL 00511 00541 00511 005 11 00511 0051 0051 BuoljQ K oUoWosT ep sejin S6€
000'8L 005t 005} 005} 0051 005°L 0051 0051 0051 005°F 005t 005°L 005t Bze|duir) op (susiel 16€
000'9 005 005 005 005 00§ 005 005 003 005 005 005 008 SSpie)y sausiaRLBH SFE
002'L a0k 00k 00k 00} 00L 00k 0oL 00t 00t 001 0ot 00k So0|[E18|y SolNpaid ave
000'9 005 003 005 005 005 005 005 005 005 005 005 00S 800N1SBI o] A SODIRIS OU Se|BISUN 8P SOlNRaIS Sve
05Z'2¢ 2892 8892 8807 2897 889 889°C 889 2892 2892 880 8892 889 scongwnan A sequer £E
000'9 0002 0002 0002 Soannecewed A SO2ILING S01npoid | Zhe
0r0°Z51 0L924 0494 029°Z1 09721 04921 02921 0.921 0L9T1 082} 09721 02921 0921 ownsuod eled sopeasq A selueolian SeigRsnqwon| oL Lke
0zLe [T 012 01z oIz [TH] 01z oLz oiz [ 0LZ 012 018 selejog A soolpouad 3
0062 299 859 859 859 859 559 859 850 859 859 859 859 SEOYEIS S8PY Bp SONpoId zze
€002 002t 004} 00L'} 004' 004’1 00} 004t 004} 00L'L 004t 004t 002L 15deg Lze
866'€ oo 008 008 00g 861 SSUBILUIS SO0 A uoEusLY 1od SOISESD | 0z} 1
088992 orzzz 0vz'zz e e 3 ovz'zZ vz e orzee 0vz'ze orzze 0222 ovZZT orzze SE31IqNd SauctoNyisu se) ep BuCsIed (@ SoleBujsy ep 0Beq (€ sopeulseq so1sED| 0L flo
009°LZ 008} 008'} 008k 008t 008'L 008'L 008°L 008'L 008'L 008'L 008’k 008'L Sathei UML) coz
00001 005 006 006 006 006 006 006 006 006 008 006 005 : Sejenue sohinies 65
00082 0059 005'9 0059 0059 005'9 0059 005'9 0059 0059 0059 0059 0050 s0iygiBoto A opeldoooiod “elueidu ep sobnes 95¢)
00008+ 000'GL 000°G1 000G 1 0005} 000’5} 000G} 000Gt 00051 000G 0005k 000'GL 000°SL PepIgnd S5
0005 00S ¥ 005t 005t 005y 00s't 005t 00S'¥ 00s'y 005y 005+ 00S't 005+ auslbi & szeldw|] ‘espuene ST
orZE 0zt 0zl [ 0zt 020°L ozt 021 0ZL 0zl [ CED 020'L sousaueg soisee A SaUckILIo £5,
000°'SL 0052 0052 s€i85U3 A se[qenjy ep ucoeiedey A ouslwiusuen| 0f bz
005€L E) szi'g [T ) Szi'g EAE) 5219 selg szl'e szh'g szha E) sodinb3 A eusuinbe)y soinajus,, ep uoPEIEdey A olBILLSIUE| 02172
00022 000°F o0e't 0002 0052 0002 0052 0002 0052 005¢C 0052 002 0001 b L A E e R T T
Q0¥ 068 006 054 056 002’k 095°} 000} 056 056 asg 005 seis|inbjy sonQ PET
000'9 00§ 005 005 005 00§ 005 005 005 005 005 [Bdosie) ep syodsusi) 9T
000'9 005 00§ 005 005 005 005 005 005 005 005 OjusiususoswY K sa18)4 €22
261181 960°GL 960°Gh 960°G1 960G} 960'Gh 960°GL 960°G1 960°Sh 960°GL 960°GL sled |9p Jouel| @ seler Jod sooneIn| 0122,
§95 92 oge'L 0BET 08ET 088Z 08EZ 08E'T 08€'Z 08EZ 08€C SBE'l S1Bd sp Jouew| je sefesed| (1122
0zL'6 oLe 0Lg oL8 oig oLe oLg oLg ole olg 0lg L b viz
(e 002’} 002'L a0Z'L 00Z'L 00Z'1 00zt 002’1 00Z'1 002 b 002t snBy ELZ]
0008t 0007 000 000'F 000'% 000 0007 000'% 000'F 0007 000 eoUpy 3 erbieuz zie
0002 00s'e 005 0052 005°€ 005'e 005°E 00S'E 005°€ 00§°€ 005 SeucpEaINWog (T
b; g Y ol 00 o 43 f A 934 ELE] wpiEg ugRdseq epig

VEWVYEVHIOD - TYINIWYLHYJIA YNIDIHO

(souenjjog us opeseldxs)

OAILVHISININGY OLSVD

0202 NOILS39 V71 Vivd SOQININDIAY OLNIIAYNOIONNA 3a SOLSVO 3d NOIOVINVHOO0Hd

IVID0S A VALLONAO¥d NQISYIANI 30 TYNOIOYN OaNO4




vD9°18 0T 6 886°T9 0 9L8'SP 8ED 6 96 2 8 998°v6 HICRAS 9°¢8 vy V.10

009°€ {01743 0S¢ 00€ 082 o143 082 0SE 0se 0zE 08¢ 08¢ Sesel 1S58
000'ST 00°000°5Z 312N Aeubypapodinb3 | otTey
0099 000'¢ 00S'T 0002 009 00S So43siuIWNg A sajelialely s0430 0666€
000°88 00062 0051 006't 00Z'S 005’ 00L°E 00L°€ 008t 00€°E 00061 006 00S°Z 501105223 A so1sanday soiQ 86€
0St'ee 0St'8 000°ST . S00111339|3 ssjeuaien A sajian L6E
£80°LL 000°0Z £80°LT 000°02 000°0Z eunyo A oLoIds3 ap sajan S6E
6 vT 6’9 000'8 ezaidwr) ap [euaiely T6€E
00s's 004 000 00S 007 S9I0U3|A SejualelIay 8VE
000°€ 002 00€ 009 005 00# 009 0o 5020se|d A S03)je3ay OU S3[eJaUI 3p s01PNpPOIg SPE
000°9€ 000°8T 000°8T sodijewnan A sejuep) £PE
0082 000'T 008'T 50213NgeWLIe4 A SOJIWIND S039NPOIY e
08B8EET 0006T [o8sz 0056 0009 005°ZT 008'6 000°Z 0056 0057T 0086 00401 |oo0'0Z ,ownsuo) eled sopeauaq A S33UBdLGNT 'S3|qRSNqWO)|  OTTRE
052 05/ SBLIBA SBUOI2094U0) 00ZEE
00€'E 0ST 0ST 000°¢ saunajog A sodipoLiag STE
0Z¥'2e 0Z¥'9 0009 000°0T SeIYeID) S3LY 3P S01INPO.I4 7€
000°€C 0009 000°0T 000°L joded Tz
000°% 0002 0002 S.e[iWIS s0130 A ugiaejUB WY Jod soisen 0ZITE
9Cr 9T ¥er ez 0002 009°€e 00tT°ze 10¥'02 T0v'02 00922 00F'0T 00TzZ 009°TZ 00522 009'12 190d SaUCNINSU| SB| 3P [BUOSI |e SO1saTlyay ap 08eq |e Sopeunsag soisen) OTTTE
008°0T 006 000'T 002 006 006 00L° 000 T 009 00S°T 006 00L 000'T S3eRIpN[ S01seD) 79¢
000°0T 00E'¥ 004°S SI|ENUBIA SOIAIBS 65¢
089's8 0v8'9 0vg'9 0r8'9 0rg8'9 0v8'9 089 0v8'9 00T 0r8'9 0v8'9 0r8'9 089 50212130304 A opeldo1clod ‘eyusadu) 3p SOPIAIBG 95¢
S 89 0256 VIr'TT ENEE Ver'TT ILS 1Z4a1 vy TT : pepi|qnd SST
009°TS 00€'t 00€t 00€° 00E ' 00t 00E't 00Et 00E't 00E't 00€'t 00€'v 00t Jua131H 3 ezaidwr) ‘elapuene] 4T
08ZZ 00r 0€Z 08 08 08 0ER 08 08 08¢ 08 08€ 08 souedueg sojseq) A sauoisiwo) £ST
sz’ 068'¢ 096'T 00T B2IpP3IN uoua)e sod sopezijenads3 sojsen 0ZTSZ
000°'S 000'S

000't8 0056 0059 0089 009°L 000'€ET 00S'S 00L'6 004'S 00S'¥ 000'6 00£'2 00S'E sodinb3 A eeuinbeyy sojnoiyep 3p ugbeiteday A ojusjwiuajuepy [bf4814
02S°LET 096'2 096'LE 096'2 096'v€ 096 096°¢ 096'LE 096°¢ 096'C 0967 096'C 096 S9|qaniuul ap uoneseday A ojusiwiuajue 0TTHT
09699 08t'S 00%'S 004'S 00F'S 001’9 00t'S 00Z'9 00F'S 095°S 00F's 0Z5'S 00F'S sa.9)Inbjy song 1474
088'¢ 0r8 00Z'T o8 sodinba ap s3jinbjy CET
082S 009 St oSt 0Ly 0LE (01474 0LE 0Ly 09€ (924 STy (4 |euosi3d ap apjodsues) 9ze
0009 0ore 004 08¢ 00S°T 0SE 08¢ 07T 08¢ 0S€ 08¢ 02T 00S'T Ojuaiweuddew|y A saja|4 €7C
CEBL9T CEO'ET 00S°ET 000°ZT 00£°0T 000°FT 004701 008°ZT 00L°ET 00S°#T 00S°0T 006'¢T 005°6T Sled |ap Jouaiu) (e safeip Jod sodnein 0TezTe
LLL6T 087'8 LVTE 009°'S 0SET 008'S 005t Sied |ap lousy] |e salesey 01122
96095 SI97 SL9°p SL9P SL9Y SL9'7 YA N 4 TL9Y SL9°P SL9t SL9Y SL9°Y SL9'% eluoaaL 454
915’9 EvS €S €PS 134 134 EVS £pS EPS VS £1S £vS £¥S endy £TC
9€6'9¢ 8L0'E 8.0’ 8L0'E 8L0°E 8L0°€ 8L0°E 8L0°E 8LO'E 8L0°E 8L0°E 8L0°E 8/0°€ 22113033 e/fiau3 (414
0062 00Z 002 00T 0S€ 002 0SE 00¢ 00€ 00T 00€ 00z 00z S3U0IDEIIUNWOo) TIZ

OaYy Od
0 O 0 d 05HY v d8Yv Y d ep ed 0134 2(] EPld

000017,

(soueinijog ua opesaidx3)
OAILVHLSININGY O1SYD
Zvd Y1 “IVINIWYLYYdId YNIDIHO
0Z0Z NQILSID V1 VHVd SOAI¥INDIY OLNIINVYNOIDNNL 3a SOLSYD 3a NODVYWYYDOUd

TVID0S A VALLINAOYd NQISY3IANI 3d TYNOIDYN OQNOA




00000y 00S°T 00S'T 000°T sese| 158
00°000°S8 00521 005°ZY $3|qaniyl A eupyo ap odinba|  oTTER
00'000°% 0007 000°Z soJls|uILNS A sajeRe N SO0  0666€
00'000°61 000°ze 00S'T 00S'T 000°s 00S°'T 00S'T 000°s 00S'T 00S'T 000's 00S°T 005°'T SOl0sa2IY A sosenday soin 86€
00°00S"£LT 000'2 006 006°C 006'C 006°t 006’2 S02132|3 sajensieN A s3jlIn L6E
00°000°09 000'0Z 000'0Z 000°0% BUIDLO A 0lI0Y4953 3P sajln S6E
00°000°ZT 00S°T 0057 0057 0052 000'Z ezaidwi ap [eualey T6€
00°000°€ 00S'T = 00S'T $3l0Ua SEJUIIWEBILIAH 8PE
00°000°S 00S°'T 0002 00S°T 50213584 A SO21|E331N OU SB[RIBUIN 8P SO3INPOLY ShE
00000'tE 000°£LT 00°LT sodljewnan A sejuep] EPE
00°000° 000°T 000'T 000°'T S0213N22eLLIES A SOJIWIND So3aNpold IrE
00'000"08T 000°ST 000°ST 000°ST 000°ST 000°ST 000°ST 000°ST 000°ST 000°ST 000'ST 000°'ST 000°'ST ownsuo) eled sopeauaq A s91UBdUgnT 'sajgisnquwod|  OTThE
00°000°0T 000°S 000'S SBLIBA S3UOI234UOD|  DOZEE
00'005°Z ooe 00z 002 00z 0oz 002 00¢ 002 00z 00z 00z ooz saunajog A sodlpoliad SZE
00°005"9T STT'Y STy ST [Taas SBIIEID SBUY 3P S01INPOId TTE
00'000'82 0008 000°0T 000°0T |aded TZE
00'000°0ST 00S°CT 00S°ZT 00S°ZT 00S°ZT 00S°ZT 00S'ZT 00S'ZT 00S'2T 00S°2T 00S'ZT 00S°ZT 00S°2T SE| ®p |euOsIad |e soladliay ap oFed |B sOpeulisag solses 0TTIE
00°008°L 00¢ 000'2 ooz 00z 000’z 00T 0ot 000'T 00z (V014 - 00z 00z S3|eRIpN[ soisen 97
00°000°0T 00s'Z 005°Z 00s'z 00s'C S3|eNueN soiAlas 65¢
00'000°0€ 00S°Z 0052 0052 0082 00s'2 00s'Z 00s'T 00S'e 0052 00S°C 005°C 0052 50212430304 A opeidod0io4 ‘ejuald| ap SOIRIAISS 957
00°000'SE 000°0T 000°0T 000°ST peppiqnd 174
00'000°0¢ 00S°Z 00S'Z 005°Z 00S°C 005°¢ 005°Z 0052 00S°Z 00§’ 00S°Z 00S'Z 0052 suaIBIH 8 ezaidwi) ‘elapuene] ST
00'000°2 0ot 00s 00T 00T 00T 00T 00T 00T oos 0ot 00T 00T S01BIURH SOISED A SDUOISILIOD €ST
00°000°€ 000'T 000°T 000°T BIIP3W UoIdUBe Jod sopeziepads] soises|  0ZIST
00'000'S 00s'¢ j 0052 saussu3 A sa|ganyy ep uoioeseday A ojusiuiusive|  OELFZ
00000709 000'S 000°S 000°'s 000'S 000's 000°S 000'S 000°S 000's 000°S 000'S 000's 03 A elleuinbely sojnoiya ap uoeseday A ojusiwiuaiuepy|  ozTEz
0000008 000°ST 000°ST S3|qanwiu) sp uoideseday A ojuaiwiusue|  OTTHZ
00°00t°L 08+’ 09’z 9%’z sau9)inbjy son0 ez
00°000°08T 000°ST 000'ST 000°'ST 000°ST 000°ST 000'ST 000'ST 000°ST 000'ST 000°ST 000'ST 000'ST s2|ganwu| 3p Jajinbly T€C
00°000°€ 00S'T 00S°T |euosiad ap apodsuel| 9zz
00°000°t 000 000°T ocjuslWeUadeW (Y A 53334 orad
0000002 000'0T 000°'ST 000°0Z 000'ST 000°0T sied |2p Jouaju) je salelp Jod soonein|  OTzZEZ
00°000°SE 000's 000°S 000°s 000's 000°S 000°S 000's SIed |ap JoLiaju| [e safesed| OTTZZ
oo‘ovz 0z 0z 0z 0z 0z 0z 0z 0z 0z 0z 0z 0z oue|pIWOQ se9 Slz
00009 ooe 00g 0o 0oe 00g 0oe 00g 00g 00 0oe 00g ooge Eluojajal iz
00'00t°Z 0oz aor4 00T 00T 00z 00z 00z (var ooz 00z 0oz 0oz endy £12Z
00°009'6Z 00z’ 00z ooz'z 00Z'Z 000°€ 000°E 000'€ 000°€ ooe'z 00z 00z'Z 00Z'7 B339 ejBisug (454
00'000°ZT 000'T 000°T 000'T 000°'T 000°'T 000'T 000'T 000°T 000°T 000'T 000°T 000°T sauolealunwio) 11z
OQdYVv vHO0Hd

(souejajjog us opesaidx3)
OAILVHLSINIANGY OL1SVD
OHNYO *TVININYLHYJIA YNIDIHO
020Z NOILS3D V1 VHvd S0QI¥3IN03y OLN3INYNOIDNN4 3a SO1SYD 3a NOIDVINVYOOUd

TVID0S A YALLINAOYd NQISHIANI 30 TYNOIDYN OONO4

000016




9 80 b8 9 68 9 68 9 68 9 b 9 9 D6 g 6 a 06 9 &8 9 68 9 b8 VY V10
0009 005 005 005 005 005 00§ 005 005 00§ 00% 00§ 005 sesey 158
000'6 052 052 052 052 052 082 051 052 052 0S. 052 052 sajganiu A eupyo ap odinb3| orTer
000'9 00s 00g 00 005 008 005 00§ 00S 005 005 005 008 sonsiuiwins A sajedazely sono|  oe6sE
00¥'z9 00Z'S 00Z'G 00Z'S 00zs - ooz's 00Z's 002'S 002'S 00Z's 002'S 002'S 002°G 20HoswyINs0ysenti R sali0 Hae
8v0ZT ¥00'L ¥00'L ¥00'L ¥00'L +00°L $00'L $00'L v00'L v00'L $00°L v00'L ¥00'L S09L133(3 sajeliaie N A 59 16E
88Y°6/L ¥29'9 ¥29'9 ¥29'9 v29'9 ¥29'9 ¥29'9 ¥29'9 ¥29'9 ¥29'9 ¥29'9 v29'9 v29'9 B340 A olioguas3 ap sajian 68
950'61 88G°L 885°L 88571 88S'L 885'L 8851 885°L 88G°L 8851 885°1 2851 885°| ezaidwi] ap [eusiely 16€
aor'z 00z 00z 002 002 00z 002 00z 00z 00z 002 002 00Z 5310U3|N Se3usuIELIaH SbE
000’9 005 005 005 00S 005 005 005 005 005 005 005 005 5031358|d A S021|2301 OU S3[eI3Ul|N 8P SOINPOI SPE
66L°% 2ELE €ELE €eLe €eLe €ELE geL'e £ELE £ELE £EL'E £ELE €EL'E gele SOATPLINSN AFEIUE( EVE
T6T'E 99z 99z 99z 99z 99z 99z 99z 99z 99z 99z 99z 99z 5033ngdewLIe4 A SORILIND S01npold Zve
08Z°€pT Ov6'LL  |ov6'Ll  |oveLL ov6'LL  |ove'LlL  |oveLlL  |ove Ll Ov6'LL  |ov6'LL  [oveLL  |ov6'LL  |ov6 br ownsuo) eied sopenuaq A sejueauiqn ‘ssjqusnquo) | oTTre
00b'Z 002 00z 00z 002 002 00z 00z 00z 002 00z 00z 002 seuen sauoid33u0|  oozee
0Zv'E S8z o8z o8z S92 S8z S8z o8z g8z 582 582 58z o8z saupa|og A sodlpouag Sze
000°gT 005'L 005'L 005'L 005} 005'L 005°L 0051 005°L 005'1 005°L 005'L 005'L SEI|RID Sa1ly 8P 503onpold zze
6571 9lz'L 9Lzl 91Z'L 912’} 9Lz} 91z} 91z'L 91z} 91Z'| 9Lzl 91zl 91z’ 1ded 543
000°€ 000°L 000°L 000°L SSUDILIS SOHO A uoiopiuawy Jod sosod | 0z (e
440" SYE'6 SPE6 SYE'6 SYE'6 SPE'S SPE'B SYE'B SPE6 SPE'6 SPE'6 SYE'6 SPE'6 Seal190d SsucdNINsU| se| ap |eLosiad |e solaBlyey sp oded |e sopeulisaq so3ses|  OTTTE
000ZT 000} 0001 000'L 000°L 000'L 000t 000°L 000'L 000°} 000'L 000°L 000'} EBIEINPL SOVRD taz
0827 061 061 061 061, 061 061 061 061 061 061 061 061 S8|ENUE|A SORIALSS 652
087’56 ov6'L or6L 0r6'L ov6'L or6'L ov6'L 0r6'L 062 or6'L 0p6'L 0F6'L Ov6'L 509142180304 A OpEId020304 ‘E3UaIdL| Bp SORINISS 95z
00r'g 002 002 002 00! 00 002 002 002 002 002 002 00 PepIlIgng S5z
000y 005°€ 00S°€E 005°€ 005°€ 005'€ 005'€ 005'€ 005°'E 005°€ 005°€ 005 005°€ 3uaIBIH @ ezeidwy] ‘eapUeAe] 52
0£Z'T £0L €01 €01 €01 €01 €01 £0L €01 £01 £0L £01 €01 solieaueg 5035ED A SAUOISIWOD €5C
000's 005z 0052 $8185U3 A seigsny 8p UQIoDIodsy A OJUSILUUSIUOW | 0 LFZ
8ZL6Y Phl'y AR prL'y prLy PrL'y (AR LY PrLy oLy oL oLy PrLY sodinb3 A elieuinbel sojnjysp ap Ugideseday A cyusiwiuaiuel|  ozipz
00v'vT 00z’ L 00Z'L 00Z'1 00Z' | 00z'L 00zt 002’1 002’1 00Z'L 00Z'L 002’1 00Z'L Zeidenulop Uooe leday A cuanidsyieW] i oTTvE
095y o0se 08¢ 08¢ 08g 08t 08g 08¢ 08¢ 08¢ 08¢ 08¢ 08€E saiz|inbly 5030 vET
008°T 051 0SL 051 0L 0SL 05} 051 051 051 051 051 051 |euCsIa4 op suodsuel | szz
00sT 14 SZi Szl SZ1L Szl SzZL szl 521 Szl Sel Szl szl ojusiweuadew|y A ssial4 €27
oTg'esr 8LEGL  [81€S)  [slest  [siesy  [siest |eieas 21e5L  [8lES) SLESL 81€'6L  [gles) 2LE'GL Si8d 19p Jouequ| je safeip dod soonmn|  oTzez
000°€T £80°) £80°) £80°L £80'L £801 £80'L £80°L £80'L £80°L €0’ €80'L £80'L sied |9p Jolimu] [ saleseq|  OLIZZ
000Z1 000°L 000'L 000} 000'L 000°} 000'L 000°} 000°L 000'L 000°L 0001 000'L se9 Sz
00801 006 006 006 008 006 006 006 006 006 006 006 006 eluoje[aL 1474
L0v°L /19 119 /19 119 119 219 119 /19 219 219 .19 119 endy €17
006°St szge SZ8'e §28'e Sz8'€ szge Seg'e ge8’e gzg’e sz8e sz8e geg'e geg’e £10013 Eifia| Gl
000°/7 0S2'Z 0522 0522 0S2°Z 0522 052z 052'e 0522 0522 0szZ 0sZZ 0SZ'Z SEUoIBN SUIIIOY 11z
0ay OYd

(soueiajjog ua opesaidx3)
OALLYVHLSININGY OLSYD
1S0O10d h.__u.._.zm__..,_c.k.xe&mn VNIDId0
0Z0Z NOLLS3D V1 YHVd SOQIMINDIY OLN3IWVYNOIDNNL 30 SOLSYD 3a NODRVYWYYO0ud

TVID0S A YALLINAOY¥d NQISYIANI 30 TYNOIDYN OANO4

000015




000014

e “‘h

VPRIVL “IVANIWVLYYAIA VNIDIZO

0202 NOLLS3D V1 Valvd SOQI3IN03y OLNIINYNOIONNA 3d SOLSYD 3d NOIDVINVYD0Hd

VID0S A VALLONAO¥d NOISHIANI 30 TYNOIDVYN 0ONOA

L1SS08 8L9°69 SEL'YY 082°LL 88L°0L NEEET BYZ'v9 005°98 98C°EL CLS°SL 0THY lesauag B30

00°09¢ 09 0 09 0 09 0 09 0 09 0 SEHN 58
00'09¢ 0 09 a 09 0 Q9 Q 09 0 a9 Soydsieg 258
00'09z°1L 801 ozl 801 801 g0l 0el 801 801 801 06 sesejl 158
00°000°62 000ZL 000°€L selgany A eunyo sp odinb3 [ oL 1w
00'000'¢ Q02 008 0 00S 0 00t 0] 005 0 00s 00t soysiuwng A sa|eualel sonO|  0666E
00'008°22 008’ 0 008'€ 0 008e 0 008'€ 0 Q08'€ 0 008°€ 0 souosady A sojsanday soui0 86€
00'009°2L 0 ooL'e o] 005y 0 000'F Q 00S°€ a 00s'e o] S00MI0BI3 sejeUalen A sann L6
00'6SE'¥Z 0 0009 a B6SEV o] 0 000°9 000’ a 0 0009 euloyQ A ouojuos3 ep sajin GEE
00'002°L []0]:4 0 0 0 (00]:4 [4] 0 0 00t 0 0 o] Jopawo) A eunod ap sojjisusin £6€
00'82S°€ Q a8 0 0 88 0 008 0 000°L a eza|dwr] ap [BLelep L6E
00'009°€ 0oe 00s 00g 0og 0or 0og 0 008 00€ 00g Qof S8JOously sejusiwelsH 8YE
00°'00€'€ 0 0 o] 0oL L Q 0 00L'L [¢] g oaL't Q 0 SO2I|BIS|N SOIRNPOId 9te
00'00¢'Z 00z 002 002 002 002 00z 002 00 a0z Q0¢ Q0g 002 S021sEId A S001|I8|N OU S3|BJBUIN 8P SOONPO.d S¥E
00'009'€ (0[0] Qaoge 00e 0oe 00e 00e 00€ 00g 00€ Q0€ 00e 00g ouoney A o1ang ap s019NPosd e
00'005°L€ 0 0 00S:L 0 0052 0 g 00S°L 0 0054 0052 0 soonewnan A sejuer] ere
00°005°L 0 00g 0 a Q00€ 0 ([0} ] 00€ 0 00€ 0 Soanngaewe A S0a1WIND sojonpald e
00'ZLL'86 0094 0052 cleolL 00S'8 0058 0058 000'8 0088 005°8 0048 0058 004w ownsuoy esed sopeausq A sejueaugn 'ss|qusnquwiod|  0LLpE
00'000'€ (0] Q 000°L 0 0 0 000°L (0] [0] 000t (0] 0 S8113¥8) SeUoPosjUL) ZEE
00'089°L 0 (0] 0 0 0 0] 0 0 0 0 0 089°1 saunejog A soolpouad Sce
00'089°2 0 0 026’L Q 0 org'z Q 0 00eg'L 0] 0zZ6°L 0 SEJle)s) SSUY Sp S0JoNpold Zce
00'000°91 o] 0 000 Q Q 004°G 0 0 oogz 0 00S'E o] 1aded Leg
00°000'€ 000L 0001 000L SaueIuIS soaQ A ugioeluawiIly Jod soises) | 0zZLLE
00'8r9'vZL LBE0L L8E01 LBEOL Z8E0L LBEOL L8€01L Z8€0L L8E0L 48€01 £8€0L Z8€01 L8EOL PP leucsiad je souabiysy ep obed |e sopeusseq SOISED| OLLLE
00'009°€ 00e 00g 00 00g 00€ 00€ 00€ 00€ oce 00g 00g 00g SoJQ) 06692
00'000°8L 00571 00§} 00S°L Qos’L aos'L 00s'L Q0s'L 00S'L 00S°L 005" 00s'L 00s°1 sopeAld soines|  0z99z
00'082'S {0)474 Orp ot ort (0744 (02474 [0):474 Ori (0144 oty (Vi OFt S8[epIpnr sojseg 292
00'008°9 0 00z 0 008 0 00€ 00S°L 00s't folrAl 0se’L a S9ENUE SORIABS 662
00'000°€ 0 0] 0 0 0 (0] 0 0] 000'€ 0 o] 0 ugiejioede) 452
00'080'SZ 060°2 0602 0602 060°2 060°€ 060'2 0602 060'2 060°2 060°¢ 060'2 060°2 soayelBojo4 A opeidoooio ‘ejusidw) ap sot NS 962
00'00%'81L 00F'L 0 0 0 aog'L 0S9°L 00S°Z o] 0sZ'LL 0 peplgng 5374
00'000°9¢ 000'€ 000'e 000'€ 000’ 000°€E 000°e 000'€ 000°€ 000'€ 000'€ 000'e 000€ susibiH @ ezeidwr] ‘glepuee] ¥S2
00'082Z'L 08 091 08 08 0gL 08 08 09l 08 08 091 a8 SOUEOUBE SOJSED A SBUOISIWOD €52
00'0S2 0 0 0 0 0 Q 0 Q [ 0 0 St BIpSN Ugiousje Jod sopeziepadsy soises| ozisz
00'000°S 000’k 000} 000°L 000°L 000'L sauesu3 A se|genyy ap uojoeledsy A OjuaiIUBIUEW | OB LYz
00'v90°0F ¥90° 0 00S'¥ 00s's 000°S 09€'9 0 u 005°S obL'g 0 0 A eueuinbeyy soinalyaa ap uopeiedey A ojusiLiLSIUEy 0ZL¥Z
00'000°0€ 0% 3 00s'g 0 0009 0] 0009 (0] 00S°S 0 0009 0 0 Sa|genwu) ap uoweJedsy A oyusiwiusiuey| oLLvz
00'09¢'9 [Aly 2iT') z1T)L ziZL ziT’)L sala|inbjy soJiQ) YET
00'026'L a9l 0L 091 agl 09l 091 00z 091 091 ' 1091 091 0oL [BuUOsIad 8p spodsues| 9¢e
00002 002 002 a0e 00 00g 0sg 0se 002 (013 00z 0se o] Ojusiweusdewly A sajel4 £2e
00'968°E01L 0199 otr'6 00S'6 ¥2e'6 0056 ¥2e'6 00S'6 g6 006'8 ZE'6 00479 Qsr'g Sied [ep Jousju |e selein Jod soogein|  0LzzZ
00'095°02 o o] 00s'e 025'e 0 020°E QZs’e 0052 005°¢ 000’ o] Sled 19p Joualu e salesed| 0L1zZ
00'00¢ Sc 14 14 S2 SZ T4 14 S 74 S¢ 14 14 IWop seg giLe
00'020°EL S80°1L S80°1 S80°L S80°L G80°'L S80°1L S80°L S80°) §80°L S80°L G80'L G80'L eluojsiel rle
00'000°¢ 0se 0S¢ [0+ 0Ss2 0se 052 0sg {01574 0S¢ 0se 0se 0se enby gle
00'0r9° 62 0ive (VA4 0ivr'e 0ive 0itre 0L°2 olre 0iv'e 0i¥'e 0ir'e 0LvE oiv'e eou109|3 e1bieu3 cle
00'0FL'S2 Stl'e StL'¢ SrL'e St StL'Z Stl'2 Stl'e SrL'g StL'g 14 4 Shl'e Stl'e SaUOIoEdIUNWOoY L
- DO¥d V1oL | Jia AON 120 d3s 0oV anr NP Hay YN 834 aN3 epied co,_ontoaun Epid

(souejarjog ue opesaidxg)
OAILLYYLSININGY OLSVD




2229101 Z0L'90L |¥80°08 [ZZ6'6L [990°9LL |968°ZOL 9917201 99228 [992°66 |990°06 9S€'8L 1961719  |98E’LL - 1e1ausb [ejoy

008'L 00g 00 00€ 00€ 00€ 00€ SESEL|00LS8
00062 00052 $s|ganw A buIDyO sp odinb3 | 0| [gF
ooo'e 0S¢ 0S¢ 0S¢ 0sZ 052 052 0582 0S¢ 0se 052 0S¢ 052 soasiuiwng A sajeusiely sono|oeeee
000°'L8 0529 0529 0529 0529 0549 0S.'9 05,79 0529 0829 0529 0529 0529 S010s800Y A sojsendsy sol0[0086€
090 /L ; 000°S 000°S 00S°E 095°€ S00L109|] ss|elaley A senn|00z6€
06909 069G 000Gl 000°GL 000°G1 BudIQ A 0uojuos3 ap sann|00ges
884°01 884°¢C 0002 000’ 000°€ ezaidwi ap |eusie[001L6E
0022 00Z'L 000°L saJous|y sejusiwensH|008re
oocel 00F' ¥ 00F'¥ 00F't sodnewnaN A sejue|poeye
00L¢ 004'L 000°L soopnaoeLe] A SodlWINg s0jonpoid|00zZFE
925'901 0€9'2 09/ 9S.'v 0052 009'S 000°0L 009°SL 0052l 00SZL |0€9Z 0£9°L 0092 ssjueougn A ss|qusnqwod|ooLye
8v8'L Sl 7Sl Gl ¥Gl Gl ¥Gl 7Sl PGl PG PGl 121" P51 S0olpoliad|00SzE
000 000°} 000°L uope) A jeded ‘sedleis sepy ap s01onpoid|00zzs
009'le 0000} 009'LL 0Uo2s3 ap [aded|00LzZE
000’ 000°L 000°L 000°L S2ID|IWIS SOHO A ugiopjuswly Jod soisps | 0z | e
v82°LEL ¢86°01 28601 286°01L 28601 €¢86°0L ¢86°0L 28601 286'0L ¢86'0L |2860L ¢86°01 28601 Seuosiad eled sepigeg A sojuswiy|o0) LS
0006 052 052 0S4 052 0S4 0S2 082 052 052 0S. 05/ 05 g : SS|EIDIPNI* SOISED 00292
000'9L 000% 000 000+ - 000t SS|BNUBN SOIIABS| 00652
00%°2E 004¢ 0042 0042 0042 004'¢ 0042 004°¢ 0042 00L°2 002 00L°¢ 0042 ejua.dwi{0095z
000°¢L 1 000} 0002 005°€ 00S'€ 00s'e 005°¢ 000} PEPIDIANd | 00552
00¢°'s2 00L¢ 0012 0012 0012 0012 00L'¢C 00L'¢ 00L'e 00L'¢ 00L'e 00L'¢ 0012 aus|blH 8 ezaidwr ‘eliopuene(00rSe
052 ()74 or or (074 14 or OoF 074 ()4 0r 0 0oLl soueoueg sojses A ssuoisiwod|goesz
00S 00s EDIP3IN uolousie Jod sopezienadsy soisen[ozisz
0£Z'6 0£Z'6 saiasug A ss|gan|y ap ugioeleday K ojusiWIUSIUE|0E Lz -
00006 0052 0052 0052 0052 0052 0052 0052 005'2 0052 0052 0052 005/ A eLEUINDEN "SO|NDJUSA 3p ugioeIeday A ojusiwiusiue |0z | 2
00026 0006 0008 0008 0008 0008 0008 0008 000’8 000°8 0008 0008 0008 sodinb3 4 soiyip3 ap ugeleday A oyusiwiusiiepy (oL vz
00F v1 002} 00e'L 00e'L 00e'L 00e'L 00e'L 00e'L 00¢'L 00e'L 0021 002} 002} seJajinbly solo{00rez
002’ 002 002 002 002 00e 002 [Buocsiad ap apodsuel] [00922
0009 ~ |00 005 005 005 00S 00S 00S 005 005 005 00§ 008 Sojusiweusoew|y A s8)8|4|00£ZZ
91.4°66 9LLEL 000S L 000§ Q0S0L 00061 000S 1 005} 00001 SOONEeIA|OLEZZZ
008°0¢€ 00E¥ 005°9 008t 005’9 00S'¥ 00S't salesed|0L 12z
000°8L 005"} 005} 00S° | 00S°L 00S'L 005°L 00S'L 005°L 005 005" | 00S°L 00S°L ULl 0091 e
088¥| ore’lL ove'L ove'L ove'L oFZ’L orve'L ore’L ore' L ore' | ore'L ove L ove' | SOOIUQIB|a | SOIAIBS|00FLE
00006 005" L 005°. . 006°2 0052 0052 0052 0052 00G°2 005 L 005°2 005°L 005 B0L309|3 e1bisug|00zZLZ
000’€e 00S°L 0052 00S°L 0052 0002 0002 005°¢ 00S°L 00Ss°¢ 00S°L 00S°L 00S°L SsuoloeIUNWOD|00LLE
9O0¥d V1oL 10 AON 120 d3s 09v anr NAr “AYI ugay YN g34 ENE] eppled uoladuassqg Epid

(soueinljog ue opessidxg) .
f OAILVHLSININGY OLSYD
\«mmvw.._.vvf “ ‘h ZNYI VINVS “IVININVLINVY4IA VNIDIHO
5 0202 NOLLS39 V1 ViVd SOaiy3and3y OLN3INVYNOIONNAL 3d SOLSYD 3a NOIDVINYHD0OXd
'r. \

IVIO0S A VALLONAOYd NQISHIANI 3 TVNOIOVN OANO4

000013




096 08 08 08 o8 08 08 08 08 08 08 08 02 sesej 158
ooz'ze 00T'ST 00T°9T sa|ganiA A eupiyo ap odinb3y OTTEY
009°S 08% 0SS 0S5 0%s 0ss 0ss 0SS 0ss 0SS 0ss 0ss 0ss S04} ns A ss|elaje|y sono 0666€
0002 0009 0009 000'9 0009 0009 000°9 00079 0009 0009 000°9 000'9 000°9 seliosasay A soisanday so0 86€E
S0T'9¢ 0ET'T 0SZ'T 0sT'1 000°9 009'T 000°E 000t 00S5°Z 00T'T 00S'Z SL9'T S00M398|3 sejelaley A sajian L6E
65.°00T Z6E'8 L6E'8 LBE8 L6E'8 LEE'B LEE'B LBE'S LE6E'8 LBE'8 L6E'S LEE'B L6E'S BUIDYO A OLOYIS3 Bp sajIn S6E
8TSTT preE v8'E ZreE ezajduiy 3p |eusen T6E
000'9 000°E 000°€ S2I0UIN SejualWelay SYE
a0T'¥ 0S0°T 00T'T 00s 059 0SS5 0SE S021158|d A SO31|RIS|A OU S8|EIBUI BP SORINPOLG SPE
00T'¢ 00 0oL 00£ 0yanes A 01en? sp S03NPOLY 00tYE
9€00S 9E0°0T 000°0T 0000t 000°0T 000°0T SOJBUWINGN A sejuef] EVE
008°C 0SE 0SE 0se 0SE 0se 0SE 0sg 0sg S02NgaeLie] A SOJLIND SO3oNpoId (443
088°EET POT°TT 9ST'TT 9ST'TT 9sT'TT 9ST'TT 9STTT 9ST'TT 9ST'TT 9ST'TT 9ST'TT 9ST'TT 9ST'IT ownsuo) eled sopeauaq A sapuedgn ‘se|qisnquiod OTTPE
0009 00S 00s 00s 00s 00S 00s 00s 00s 00s 00Ss 00s 00s y SEIIBA S3U0I238)U0) O0ZEE
009't 88 {3:14 3:13 €8BE €8E E8E EBE £8€ €BE €8E €8€ EBE Saus|og A s0JlpoLad SZE
0Z¥'ST S8C'T S8Z'T S8T'T S8T°T S8T'T S8T'T S8C'T S87'T S8T'T S8Z'T S8TT §8T'T Sedljelo sajy 8p S01INpo.4 (443
089°'6T 0r9'T or9'T 0ro'T o0v9'T 09’1 0r9'T ov9'T o't oro'T o0v9'T or9'T o0v9'T {ied e
000°E 000'T 000°T 000°T S8JeiLuls s0130 A UgIDRjUBLWIY Jod soyseq 0ZTTE
OZT'EST 08L°ZTT 09L°ZT 09L°2T 09L°ZT 09L°ZT 0921 09427 09L°ZT 09£°2T 09LZT 09L°ZT 09L°ZT SeAlqnd sauclanisy| se| 3p [eUOSIad |@ salaBiyey sp o8ed |e sopeunssq sojsen OTTTE
000°2T Q00T 000°T 000'T 000°T 000°T 000'T Q00T 000'T 000°T 000°T 000°T 000°T S8|B_RIpN[ so3seg 9z
000°ZT 000°T 000'T 000'T 000°T 000'T 000'T 000°T 000°T 000°T 000'T 000°T ooo'T 3 S8jEnuel sojalag 65T
0St'TE 0052 00S'Z 005'¢ 005’2 0S5'Z 009’z 008'C 00S'E oosT 00S'¢ 005°C 005 so21jei80104 A operdoa0jo4 ‘eyuaidw] sp sopinag 95t
000°0E 00s'e 005°T 00S'Z 00s'T 00s'C 00S°¢ 0052 005°C 00S°¢2 0052 005°T 00S'Z PEPIIIqNd SST
91Z°2r BIS'E 8IS'E 8IS'E 8IS'E 8ISE BIS'E 8IG'E 8ISE BIS'E BIS'E 8IS'E BIS'E susiBiH @ ezaldw] ‘ejiapuene vSe
[1}21283 0Lg (474 0L8 0L8 sSOleJueg s015BD) A sauoisiwa) EST
00E't obe 09€ 09g 09¢ 09€ 09¢ 09¢ 09¢ 0S¢ 09¢ 03¢ 03¢ BIIpSIA uodu)e Jod sopezijeidadss sojsen 0Z152
008’88 (oo] 4 00¥°L 0oL 00, 00%°L oor's oov'L 0ot L 0oL 0or'L oov'L 00t'L sodinb3 A eleuinbeyy sojnajysp ap uoieseday Ao ey 0ZT¥T
000’02 oot 000t 000t 000% 000°% S3|ganuwiu| ap upjoeieday A ojualwiusiuepy 0TT¥T
000'09 000°'s 000°s 000°S 000°s 000'S 000'S 000°S 000's 000°S 000°s 000'S 000°S saiz|inbly se0, VEL
000'ZT 000°T 000'T 000'T 0007 000'T 000'T 000'T 000'T 000'T 0007 000'T 000'T selieunbely Asodinb3|  oozez
000°ZT 000'T 000'T 000°'T 000°T 000°T 000°T 000'T 000'T 000°T 000°T 000°T 0001 _ SoLylp3| - 00TET
08 08t 08t ost 08 o8t 08t 08t 08t o8y 08t 081 [BUOSIRg 3p B}iodsuel || 9z
000'S 000°S 000°S OjusiweusdeWw|y A sa194 {144
0049 000’8 008°L 0082 BEC'OT 008’2 008'L 00S'L 000°L 00S°2 005’9 9.8'S sled |2p Jousyuj je safelp Jod sodleiA orzee
6479 £87'9 €82'9 EBC'9 €879 E8Z'9 €829 £82'9 €879 €879 €879 €879 sled |ap Jolalu| [e salesey 0T1ZC
T ST L4 Sz 14 ST oioq ses 0ostZ
ISLT LSL'T LSLT LSL'T LSLT LSL°T LSL'T LSLT LSLT LSLT LSLT LSLT ElUOJ3|9 || ¥IT
1174 LST LSE Y474 LST LST £ST LST LST £ST £LST £LST endy| £TT
000'zoT 00s'8 005'8 005’8 005°8 0058 00S'8 0058 00S'8 005°8 00S'8 005’8 005'8 £1309(F ef8lsu3 (454
oot'oz 00L'T 00L'T 004°T 00L°T 00L'T 00L'T 00L'T 00L'T 00L'T 0041 004°T 00L'T Sauoleslunwio) 112
(soueinjog ua opesaidx3)
OAILVYISININGY OLSVD
IN38 “IVINIWVYLYYd3a YNIDIHO
0Z0Z NQILSID V1 VHVd SOQI¥INDIY OLNIINYNOIDNNA 3a SOLSVYD 30 NOIDVINVEDOYd
VID0S A VALLINGOYd NQISY3ANI 30 TYNOIDVN OaNO4

000012




ye—
00§ 0S¢ 05T Soydaisg S8
Q2L 07T 09 09 09 09 09 09 09 09 0ZT 3 : mmmm._._ ﬁmm_
005'8T 0SZ¥T 0STvT s3jgan A eupyo ap odinb3 — OTTEY
0002 ; 0002 sonsiuwng A sseualely sono[  0666¢
000°vS 098'S 0St°'9 00S'9 0059 009'€ 0059 009's 009°C 0089 009't 501105322y A soysanday son0 86¢€
0St'ST 008'T 009°T 00S'T 009°C 005'T 00Z'T 0SE'T 0S9'T 0ST'T 500141393 s3jeLa1eN A s3jn LBE
60€ v 000 6C4°6T 00T°Z¢T 08t eunyp A olonids3 sp s3jnn S6E
SE8T SEP'T 00¥'T ezaidwi ap jeualey T6€
00L't 002'T 005°T S210UBJ SEIUSILELIIH SvE
00s'z 0S2'T 0ST'T 3 S00135€[d A S0D1|BI3|A OU S3|EJaLI 9P SO1NPOId SPE
009°6 008t 008't sodnewna A seyuer (323
CEE'E 999'T 999'T 5021INP2EeWIES A SOIWINY SO}NPOIY e
09T'£L9 8£9't vt 0051 00S°'T 00S'S 000°2T 000'S 000'ST 8E9'E 8€9'E 00S°E€ 000°S ownsuo) eled sopeAnaq A se3ueduqn] 's2|qusnquo) | OTIbE
000'T 000z SELIEA S2UOIDD3JUO) [  pOZEE
00’z g 00Z'9 00Z°9 SEILRID) SaLY B 5032npoid 7ZE
0z8'81 S0T'L S0Z'L oty |2degd TZE
958'€S 88t 881t 88 88t 88Vt 88t't 88F'v 88t 88t 88 881t 881’ SI11qNd S8U0IIN1IISU| SB| 3P [BUOSIa [ SOLR311aY ap 0ded B SOpeulsaq solseq OTTTE
008'T 008'T S0410| 06697
009'1Z 008'T 008'T 008'T 008'T 008'T 008'T 008'T 008'T 008'T 008'T 008°T 008'T SOPEALI] SODIAIRS 799t
002'L 009 009 009 009 009 009 009 009 009 009 009 009 S3|eldIpnr soyseqg 79t
00F'0T 007'¢ 00T 007 00Z'C 002 002 002°¢ 002 002 00z't 002 002 S3|enuUelA SODIAISS 65T
0STLT 000°E 00¢€ 000'€ 0S6't 000'€ 000°€ 502138130304 A opeidod03o4 ‘euaidiu] ap sonIAIaS 9S¢
0056 00S'T 00S'T 000'T 00S°T 00S'T 000'T 00S'T pepiiqnd SST
002'1€ 009'¢ 009°C 0092 009'C 0092 009°2 0097 009°¢ 0092 0092 0092 009°C 2UIEIH @ ezaidwr] ‘eliapueae] ST
0921 08 08 08 08 08 08 08 08 08 08 0€Z 0€¢ solle3ueg $035e9 A S3UOISILI0) £SC
89 89 e2Ip3|A uguale Jod sopezijedads] so¥ses|  0z1se
008'09 000°€ 007'L 0099 000 000 00Z'L 000°'€ 000't 000'€ 000'€ 008'0T 000°€ sodinb3 A erieuinbepy sojndjyap 2p uooeseday A OjuslWIUSUBN | OZTFT
000°9T 000'E 000°€ 0002 000°E 000'€ 0002 s3|qanwu) ap uopesedsy AowaiwiuaiueN|  oTive
00s'k 00S'T 00S'T 00S'T $313|IND|y 0130 TET
00S¥ 00S'T 00S'T 00S°T sevieunbey A sodinb3 ap Ja|inbjy €T
009 0S 0s 0s 0s 0s 0s 0s 0S 0S 0S 0s 0§ |BUOSI3d 3p d140dsue. | 9T
087's or (817474 Ot Ot (044 {047 Obtr Ot bt Oftr vy (V44 Ojuaiweudew)y A s3134 £CC
8S'L8 879'8 0598 059°'8 0006 005’6 059°8 000'6 0ST'8 059'8 0598 sied [ap Jouaju] je safeip Jod soonein]  oTzee
YreELE £68'E £68°€ £68°E €68'€ €68'¢E £68'E 986'8 000°'s Sied |ap Jouaju| (e salesed|  QTTZZ
vI8'E LTE 8TE 8TE 8T¢ 8T1€ 8T¢ 8TE 81€ 8TE 8TE 8TE LTE BlUOJ3[3 | 144
008'T 0ST 0ST 0ST 0ST 0ST 0ST 0ST 0ST 0ST 0ST 0ST 0ST engy E€TC
00 0s 00Z't 00¢'v 002t 002t 00Z'% 00z’ 00Z'v 00Z'¥ 00Z'% 00C'% 002’ 00Tt £311139|3 ejd1au3 Zre
09£°01 049 049 049 000'T 000'T 08T°'T 0ST'T 00S'T 000'T 0.9 049 08t SaUOI12BIIUNLWOD)| 112

' (soueinjog ua opesasdx3)
OAILVHLISININGY O1SYD
OONVd :TVININVLEY43IA VNIDIHO
0202 NOLLS3D V1 ViYd SOAI4IND3IY OLNIINYNOIDNNAL 3 SOLSYS 3a NODVINVYDO0Ud

TVID0S A VAILINAOHd NOISYIANI 30 TYNOIDVN OONO4




=

FPS

DETERMINACION DE

RECURSOS
MATERIALES Y SUMINISTROS




(4 0 0 0 9 9 9 z 0 0 0 TETT ¥'s 0sT oz vZ3ld YNITYOTY OdLL 910N §'T NOISNAL ‘YWY QI3 'vI3S ¥TId £6€
T 0 0 ] 9 {4 [4 0 0 * 0 t'99€T 9'g 0st e vzild WNIYIIY OdLL “S3OA §'T NOISNAL ‘Y¥ ¥aIQ3W ‘w235 ¥id L6E
vz v 8 ot i ¥ ar at [41 14 0 yo'vEs T 7 W 0E OTIOH 0DUY] ‘Wi §T OHINY e
o L kgl ‘AINIUVISNYHL OdLL ‘NYI0T3D TYIIILYIN ‘WAISTHAY VIND
0€ 4 9 g v % £ 8 s t 0 5'852 SE'T 002 ort vzald 3N3LL ON OLNIWVLIQY ‘V/N OYIWNN ‘F0UIA HO10D ‘Z1dvT S6E
0s 81 ST a 44 T ot 6 ] g 0 SEVHT SE" 00: s S6E
Zle 2 s L) ON OINIWYLIOY ‘OALLYIJ02 OHIWNN {INZV A OO YO0 ZIdv1
o€ g 9 z ot or 6 ot 8 s 0 vzE SET 007 orZ vz3ld 3N3LL ON OLNIWVLIQY ‘OAILYIJOD OHINNN ‘OfOd HOTOD Z1dv1 S6E
0s z g 8 9 z € H 0 (24 0 74 60 00z 06T vZ3ld HOQYHHO8 NOD OIN3WYLIOY ‘8H OYIWNN ‘0¥S3N HO10 ZIdv] S6E
ot 0 i v [ o £ 1 [4 T 0 vYIT 1 05 VIV X 05 NODYLN3SIud
L AL ‘T OYWANN ‘S¥908 30 00T SYIOH YINIXYIN O¥aDY4YD ‘SHINILSY e
d ] (] o 0 1 [ 0 0 T 0 00Z sz st 2 vzald ¥IIISINDA OdIL SYEITIH 30 JAd TWIHILYIN ‘¥E0DS3 T6€
vz 0 0 6 Fa 8T ot v 3 t [} 8'66T ve 0s Vid vZ3ld 13dVd T¥IHILVIN ¥IVD NINOIDVLINISIYd 113dVd VHVd SYTIANVHY S6E
s ] 0 z 0 0 ] 0 0 T 0 ™I £ of Ly vZald WNV1d OdLL Y13 TYIHALYIN WD OF ONLISNGT YaYNAVYS Y1934 S6E
o1 o H o T 0 0 [+] S T o S'SrT T d S6E
e = o 2 OdlL OJ1LSY1d TVIHILYIN WD OF ANLISNOT YaVNAY¥o Y1934
H T ¢ t 0 0 0 v z T 0 6'EET £T 0s £0T vzald 9H O¥INANN W 5'0 OBL3NYIA SYNIW 30 08NL S6E
d
[44 o 0 E ¥ £ s [4 z z 0 Zz'es 3 00T L & S6E
20F $ rels T NOIDVLN3S34d ‘ZIdV1/VINIL OSN ‘SIH0T0D SO OdlL ‘HOAYHHOs
a1 0 L 0 0 8 * s 0 (< 0 9T'gE 50°T 00T o€ vZiid ezd T NOIDVAN3534d ‘ZId¥1 OSN ‘NVd 30 YOI OdIL ‘HOQYEHOE S6€
vz 0 T 6 v s # 8 g ot 0 19799 56T 0% an ) PePIUN 00T 30 YIV¥D NOIDY.N3SIHd fn
v “¥/T T O¥IWNN “TV.LIN TYIHILYIN ‘STTIdVd VEvd SdID 3
8 0 z 1 3 o z 3 H H 0 18704 £ BERLINE NIV,
= o “2; e NOIDY1NISIHd ‘8 OHINNN VLI TYIHILYIA S313dVd YiVd SdD 68
L1 s ST z or S £ ST s ot 0 TBEEY 3 i )
p 44 o e g NOIYINISIHd ‘€ OUINMN ‘IVLIIN TYIMILVIA ‘ST13dVd Yavd 541 se
z 0 o T 0 z 0 ] 0 1 0 8LE 14 el ey
I L e VNINIT3 NODNNA %36 NODVHINIONOD SINVNIWKIDLNY o
. NZ¥ 40102 .
z £ 0 26'962 356
ge L b w2 ZEX 8 VAIGIW “001LSYTd TYIHILYIN ‘SOTIS YiVd OdINVL 468
o R 5
2 4 4 .
uav | VW ana vaigan - : VSIS
iy " SOULSININNAS A SITVIIILYW S vaiLyvd

SOSHNO3Y 3d NQIDVNIWYIL3a

TIVNNY SINOIOVHIJO 30 VAVEOOd

9

00000




000008

44 0 0 z z s v £ 2 s s's b ooc 61 vzaid 14 07 OQINZLNOD ‘02SV¥4 ISVANI ‘0QINDIT ¥01I3HHOD s6€
= o i 2 & v Ok e g " EEege H5i iy i e 12 0QINIING {OD1LSYTd o%w%‘..,zm V¥HYE N3 OLNIWYS3d 35
ad 2 J 5 ! : 8 4 § & Sl SEILE 92k 5 e NODVINISIYd Emwﬁw u%.ﬂw wﬁq% N“«.ES aNo8 T3dvd ez
2 v 2 g 2 " < 9 0 ; o) 2 2 A U 30 OHINY 0211V Hﬂh%«ﬂﬂﬂﬁ%qﬁﬁﬂtﬁ& 3a woavivy 26
2z v o 0 v v 9 v z T s'otr 59’ vz ze vZ3id SODLLSY1d SIHOAVHHYOY TVINILYIA ‘SYAVHIVIVS s6e
% X " # q ¥ o 7 fc 22 L & 2] a3 et VINNd ‘0aLLENS Ewnﬁ:..ﬁun .w_w.mﬁoxﬂz VHVd ¥OQVDHVIA 3ot
oo0e o5 oe ost o€ os ooz os o0z 001 s¥'189 o 00sT 598 vzZ3ld 518 06 DINV19 YO0 OLVINYOA (0IDIH0 ONVINVL WIINVIN 4EOS e
0 0 T z 0 € 0 0 0 0 6TE 62 oot u vz3ld IQUIA BOTOD ‘bY ONVINVL ‘0ILLSVId VIHILVIA ‘SHIQ104 s6€
s T T z o 0 0 o T z 08z o vz ¢ vzald SINOIIVHO4Y3d Z 30 SYIOH OE OLTY VHOAVE0H3d s6e
s I z v z 1 T T T T se'eve sL81 vz €t vzaud 9/92 '9/b2 SYdvHD ONYIWYL ‘5el0H 57 QVAIIVAYD YHOaVdvEONI S6€
i ﬁ X 2 2 v : £ ¥ ol D & % o bk X 000T NOIVINISIHA uu_zﬁﬂ_ﬂw_xﬁ«_z 9/£ OYININN SYdveD SEE
g g b < ¥ -2 x 4 : g is <l gz .mu v 000T NODYLNISIHd ouzth_.ﬂuhﬁqs LT/ET CUNINN SYdVED e
3 g 2 4 # g : i 2 0 Sy U b e AL X 000T NOIVINISIHd ou:.qmw‘ﬁ_ﬁpqz Z OUNINN SYavHD a4
o 4 2 4 ¥ ¥ 2 3 z a ggez e bl e g0y NOIDVLNISItd euzﬂ_.nn”o_u._oww w_huu_.“,% wmqsﬁ aNOf T3dvd L2
L i e g 2 ) . 2 ¥ : Ll 82 g5t - 2l NOIVINISIUd ouhﬁmu%muxﬂ_wnuc MM.«EE aNOd 13dvd TEe
T v o 1 z o 0 v 3 9 ocz € ost 06 vzald JONVYD ONYIYL 31311153 s6e
e s o 2 g 9 v % £ € £ i s ¢ Y $OQVZINOLY NOD o%mu%umhﬂ.ﬁ”mw«n_:c: 0dIL YNODITIS L
i . . 0 g o % 9 2 Y 7 i = X T vz 0Z 0QINIINOD NOTIS zo_uﬂﬂwuxn YaINDIT OdlL YNOIIIS o
or s v T z T z T T z 133 ot vz 7 vz 596 YZ34Nd OHLI T OOINIINGD YIMLSNANI TOHODWY T6E
T o o 0 0 0 T o 0 0 sz szz s s vzaid SOULI1 0Z OQINALNOD NOQIE ISVANZ OUITTIIVA IINIDH13Q t6e
o 0 £ < & 0 g g U g o ik % 2 ¥R 0€ OQINILNOD ‘025¥H4 ww§2w._.._“h3§. 40700 ‘OdWY.L VHVd VINIL Eo8
o 2 ¢ 0 g b o 9 o ; 382 ¥ 2 3 g VINBO3 ‘001N Jhﬂ._—._whm%_umzu«s $dID V1404 aee
0s 9 v g [43 v oz 8T o1 v 7' 6T 00S 2 vziid SOI¥YA Y0100 ‘053NYS OZVYL ‘vaVHaAYND YINNG ‘HOAYLTVSIY S6E
% OloTud G B Tl TS e SOULSININNS A STIVINILYW ValLvd
| SOININNINDIY 30 VNVHOONOUD $01S02 QYALLNVD :




000007

4 i 9 ot z 1 z T 8 ot 2'v8L T o0z 601 vzad © 043N VINLL HOTOD 45°0 YNNG “YINNAOWDIN S6€
o8 44 T 141 8 st 14 T fad st SE'BYOY 16 000t 589 vZ3ld L0 o=t Nl Y NOS TRERLYIY S6E
“ALNIFYVASNYHL HOT0D SWi 9y SYQIIN ‘ArvTVEING VHVd VINID
0s vz zr st [44 8¢ %€ vz 8€ 9 o08e sz 001 1434 Uiyl ag woloa M ¥ i
Vel ONI4 OZVHL :001LSV1d 35V8 IWIYILYIN 318vHNA OdLL ‘04v¥oNos SEE
L ¥ -8 9 2 g Fas ot 8 9 s o o o o  OU9IN VINLL 30 HOT0D /VLIN V1NNd ; i
ONI4 OZ¥HL ‘0J1LSY1d 358 VIHILVIN ‘118YENa OdlL ‘04v4DI108
ot 0 z b ° ol 5 i 3 = SEeri = vz 5340702 SOIMYA 30 YIINOD
3 o e VZ8YD SYAVIN Yivd OdIL “SWu 27 30 O¥IANN ‘STHTTY i
9€ ot ot ST zr Ead 3 3T vz s s'Lte 85'z osE avaiNn
S el X NODVINIS3¥d INZV VINLL HO10D '5°0 VANNd VINNJOHDIN %%
0st z 13 st vz 29 e 88 08 0sT 8L'sey 2679 005 19 vzald ST XCWINLS SYQIGIN VAN N3 VUNLIEOST WaYd HOLDIHH0D S6E
00§ e 00z 85 st SE 0fF 8 08 osT 8816 Yo' 0001 2
e Yo 06 34¥0 40103 OLYIWYO4 ‘ODIHO T190T ONVIAVL VIINVIA 33805 i<
00z £ 92 z % £ S8 z9 e 08 3pe8 86'TT 0002 EREiiobeoT
3 2l ‘012140 ONVINYL 'NOLUYD TYIHILYIN ‘YONVTVd 30 HOOVAIHDEY Sk
005 o8 05 oot 081 e ozt vve 00e osz TspsT 8611 0005 T g ELE Y
ues Rl ‘02140 ONVINYL ‘NOLYYD TVIHILYIN ‘YONYIVd 30 HOOYAIHIHY S
0sT 9 0 ] a or or 08 0 0s TL's9z 6T 005 6 VZ3ld 2y S0 S OLSAN A Mgl S6€
“SUlUl 9/ X 05 NOISNIWIA ‘OTIIHYINY HO10D 11 150d S00VL
0sT z LE v 62 £ st or 03 oot sazst e o 5 e ) SYIOH 00T X 0153(1d34 NODV.INISIdd i
“SWIW 97 X 94 NOISNIWIO ‘OTTIHYINY HOT0D ‘11 150d SOIVL ,
00§ 0s o0z oot 00§ OE 05 oot 005 00z zLLTE o 0002 929 vz3ld 518 06 33¥2 YOT0D OLYIHOS ‘0140 ONYINYL 'VIINYIN F¥F0S zze
005 00T 0§ 0s 00T 00E 052 osI 00T (174 5Z'00ST S8°0 005T S94T vZ3ld 's38 06 33v HOT0D OLYINYOA V1YY ONVINVL ‘VIINVIA 3480S (443
(3 0 0 81T 43 8 0 0 g s He < 0 — SYIOH 05 NOIDVIN3S34d 5
Y 0140 ONYINVL ¥INDIHAYND 00YdYYONI ONHIAVND 36
ot 9 ¥ t T zr g 8 ot T 50T &1¢ oot - SYIOH 005 X 313N0Vd._
EHnus NOIJVINISIHd 3043A HOT0D VLHYD ONVYINYL ANOS 13dvd ZEh
oz 8 0 8 3 8 g t £ s 0oz 8 ¥z sLz ¥z3ld S3AVAINN ZT 30 YYD O¥9IN YLNLL ¥010D §°0 VANNAOUIIN 133
005 05z 007 00T ozt 00€ 0s 05 00z 05T 9'BLST 60 00ST vSLT vZ3ald OTNHYINY HO10D YLHYD ONYINVL YNITNLEYD TVIHILYIA SHIGT04 [£43
0f o 0 v 2 st L ot = e ot o e o o SVIOH 00T NOIDLYN3S3dd TYINYON ONVINVL YOV INDINAVAND e
3 ¥IOH 30 OdLL NOLYYD Ydv.1 Tvdlds3 NOD ONYIAVND
oz g or _ZT L El 8 2 8 5 ot H ost 2T ¥Z3ld b S6€
05 NOIDVINIS34d TINYON YINDRAVYND 0OYdYYONT ONYIaVND
005 OF o5 0€ 0s 08 ozt 05T 08T 00z §'SSST 580 00ST 0£8T vz3ald OTIHYINY HO10D 012130 ONYIWYL YNITNLEYD TYIMILYI S430104 zee
oz 2 8 v e g v z 9 5 42¢] 6's os 8€T v W1V HOd 2T NODYINISIYd T OHWINN YSOJINVIN did 56€
z 0 r z £ 5 o 0 & T 0gs ot o5 £5 vl ; Y3V IVIHILYIN ODLLSYId e
. 2 30 0ONVIA ‘YOYIANOATY YT1IHOND 13dvd HYLYOD YHVd Yy3nL
. E VLol ORIVLINN 020z e
Jia AON | 120 | d3s | ooV anr NN AVH Havy UYN IVIONIUIATY | TVIONIHISTH a uﬂzﬂ-.!ﬂ VaIigan ININNS < ValLEY
: LS YAYAVEDO0Nd SOuLS A STTVIHIL) ValLavd
olo3ud olo3ud 30 avamnn ] L
L_____SOINIWININDIH 30 VWVHOONOND QYaLINYD.




™ :
B O DS e B e e e | e [0 T [ [t »
o 1 0 o 0 0 o 0 o T geze gsTIT 8 z vz3Id ; VEESD) 31435 VINIOVW VINLL ¥OTOD -
{N'SZ0Z 4 dH VHOSTUAINI 30 OTIAOW “YHOSIHAWI VHVA HINOL
0 RO R RS G B PR I o | [ [ [ e [ e .
: a3 5 b o = 2 2 A X e Fow : % AE V752D 30435 OTIEVIAY VINLL¥OTO) 131 .
35¥1 dH YINOL VHOSIUAII 30 OTIAOW ‘YHOSIHII VHYd HINOL
g 2 g > ¢ i ¥ g 2 G Ll AL 3 L K 35V 4H EzE« HMWMMH H_M %m«m”n ﬂﬂwmuum.ﬂ__ VHVd ¥INOL e
L & ¢ g g 2 ¢ 4 2 u 2 TLE it o 4 1 ERpT Ezomﬁwmmwm”Huhﬂuwﬂw“mhﬂhﬂ_ Vv ¥INOL ke
¥ 4 i 4 0 ¥ 2 2 o E 0 3 % oEll NOIDVLINIS3Yd ‘NOQIA Wm(.)ﬂw_”““.._—hw avanvdyd SOMaIN YIdWIT ik
0 0 T 4] 0 o 0 0 0 4 oLL [} T i vZ3ld TWOL 30 00SVH4 YINIOYIN e
400D T£T91NOSE3 WHOSIUAIAI Y34V YOUYIIH 30 505 YLNLL
g 4 i 9 2 g ¢ S . ~ 1 ot L La: Ll 40100 12197 zon.“mﬁho”wﬁuhﬁz@w “.wm«&z 30405 VINIL S5t
ﬁ \ g * < 0 ! ? L g 95 i ZF s T 0100 12191 zn?ﬁ.ﬁ%ﬁ;ﬂﬂ%&«%:ﬁ& 30 405 VANIL aPe
% 2 .—. i o 2 i g 9 * L & <4 £ YEhd ¥OI02 T£191 Zom&wsﬂwﬂm“ﬂwhw“”“ﬁzwwuaux 30 #0S VINIL ges
0% S T R e % S B e averc s oos e e S EMERAANI [SORIYA UHoD 4 904 S0 s
5 i ¢ 7 ¢ ¢ s 2 g L 2 £ g3 £ vzad 0F OQINILNOD ‘O35¥H mﬂszu.ﬁax 40100 {0dINYL Viivd VINLL &S
s ) 0 0 z 0 o 0 o i az'e69r e vz 8 vza S0L110 3 CHIANN “OOLLYIOLNY HOGYITO OdlL ‘01135 s6e
oo i i . s wr & bk i ot IR L ot fLEL e IHINLST NOD NISNIA O n%moﬁﬂeu&& ‘01o¥dNED 03sia o
E q 2 i 4 ¥ 0 o E g 2 G ks & veid : i S ”wﬂu_z_w_h..u%wzr OTIES Yavd viNIL 65
A i . L 2 $ 4 5 ¢ e e Frt 5z EF YR e xn%wm_”_wﬂwwt OTI36 Viivd VLNLL oe
e = i e % % o2 & i i o i o o VL NIS N3DYIA X8 ¥+aAD OdLL auqﬂun«n_us_ﬁ ‘019vdNOD 0251 i
= & 4 e & £ o o o & 26y L3 L £ R VNN ‘0dILHNS «oﬁwhﬁ“ﬁmﬁ%ﬂa VY HOOYHY I P52
osz 05 oot oo av 05 0e vz v vz '1e6T v 00s 869 vzald (SON3ND3d) NIDYIA OdIL BN 00Z AVADYAY? ‘OLIVANOD 0SIa aee
T o D e o | s [ e | w [ | s «
T i g z ¥ £ : b t : o ELE o BE el ¥ IVIIN VRELYI M_m_m nﬁ«mﬁwﬁumwﬂ%_mmm& Vivd SdD 28k
ost 08 vz sv sp° zs v 58 o8 os ssp 150 0001 005 vzl VHIQVIN HOI00 OLYWHOA 545 0% X O ONYINVL AVIINYIA 3805 zee
2@ | AON | 190 | d3s | 09w | ¢ | mor | avm | wev | wvm onauE | ongyadmy | 0% annatsne | vaioaw ;
olo3¥d | oio3ud VAVAVEO0ud 30 avainn SOULSININNS A STTVINILYIN ValLuvYd
L SOINIINRIINDIY 30 VINVIOONOND _ SO1500 avaLINvD

000006




000005

STIVHINID SOIDIANIS A SINIIVINTY - OALLYHLSININGY ILNILSISY VINIQTVA SIHOT4 AVSANI OI¥VSON "o +1od opepijosuo)
NODVHLSINIWGY 30 AYQINN 30 3431 HANMVYISI IYAOONYS VINYON SAQYTD 2N :jod opesinay.
0
NODYULISINIWAY A SWZNVNI4 30 ILNIYID SE1IVH LOTI38 03143034 NOSI3N "ONI . uod opeqoidy

s € s o 0 S6'TEOE s9oror oe € vz ¥9T24 IOCILHYD 1N 137 3T dH ‘VHOSTHIN VHV ¥INOL see

9 2 2 0 2 Vi AL % i3 el Odd 13 hﬂu ﬁwhch“_h_mmcn__z o‘_...m_.”__w—ho wawmw“““_dﬂm ¥INOL il

2 4 ') 2 2 - i ? : s~ sT0€ 13r Egﬁwzwﬁ%”ﬁoﬂjﬂ%ﬁ:_ VHvd ¥3NOL rer

¢ e k 9 P b (oL 2 i3 § d INS20Z d3-dH ﬁwww__.“_m Mﬂwwﬂ.ﬂﬁﬂmﬁﬂ_ Vivd ¥INOL e
PHEEL 2 « M INS20Z dd-dH Hhmuﬂw_ﬂwuuwﬂnz hz.ro._uumws_cﬁg ¥INoL




=y

"
f l’ ’ '
Fonde Naclonal de Inversion Productiva y

Social

DETERMINACION

DE RECURSOS
ACTIVOS FIJOS




SOrid SOAILIY NI TYNOISII0dd

Z3d07 VOVHIVIN VIaNV1D VINVA 211

:10d opepjjosuod

VAILVYLSININGY avaIiNn 3a 343r

¥IINVISI TYAOANYS YWHON SAAV19 011

:lod opesirey

NOIDVYLSININGY A SYZNVNI4 30 3INI¥3D

_nm ZBLEOT ‘g Tv.1IOL _

SI3LTVM 107738 0J1¥3034 NOSTAN "ONI

s10d opeqosdy

00'009°E.E EC'EESPEL

€ S z Q¥L3IWISNIa €0
i ;
00'000°'588 £8'ZSHL 502 SSS1L 08zi SOJIMYLIN STLNVLST £0
00°009°0¢ 00'099'L 4 zL 8 «8S HOSIAZT3L £0
00'009°65 00'008'6Z Z € 3 IVNOISTI0Hd VHVINVYD €0
000009 100'000°Z £ 4 ] VIONI¥IINOIOIAIA ONOJOHIIN €0
00°002°2 00'008°L 12 6L 13 ONOJOHIIN €0
00'009'42 00°00t'S ¥ se e VH0L103A08d €0
00'9L9'L8Y oF'or0°ZL of Srl soL dOLdV €0
00'¥00°008 00°'926'¢L ] 88 €8 OI¥VNOIDVLS3 0dIND3 €0
00'908'552 19'802'58 € € 0 (Sd9) SSND SIWOLAIOTY @0
00'000°05+ 00'0052 09 S0L St AGNVH 1LY 1¥0d Olavy £0
00'000°92 00'00Z°5L s 8 € VHOAVATIE VHYWYD £0
0000084 00'005°+ zL 44 og v4nis3 €0
00'09€ 2bE 00'ZZLFLL € L ¥ IVLOL NOIDVLS3 €0
S0SHNI3Y 3a NOIOYNIWNIL3a
TVNNY SINOIJVHIHO 30 YNVYEO0Ud
¢ B¢ s EC SO X( t &t ( f VS 5 F 4 P i

000003




p ]
Fondo Nacienal de Inversion P al

DETERMINACION

DE RECURSOS
BAJA DE BIENES




SOrid SOAILOY N3 TYNOISTH0dd

Z3d07T VOVHOVI VIANV1D VINYA 011

:J0d opepljosuo)

VAILYHLSININGY avdINN 3a 343r

HIMVOST TYAOANYS YIWHON SAQVD "I

z10d opesjaay

NOIOVYLSININGY A SYZNVNIJ 3d ILNIHID

SI3LTvX LOT138 ODI¥3A34 NOST3IN 'ONI ; ¢

1Jod opeqoidy

S9

asn

34 YH3N4 NYELNINONT zr
3S AN vaiAns
NOH3IMNdWND 3NO SO4IND3

€2

S9

0OdIND3 A VIHYNINOYW V410

6901

- 0sn 5
30 VH3Nd SYHIN3NONI - 669
3S SONNOTVY A LN YAIA NS
NOY3ITdWND 3ND SOdIND3

6901

NOIDQYLNdWOD 30 SOdIND3

14

osn ¢

30 YH3Nd NYHLNINONI oL
3S AN YAIA NS

NOH3ITdNND 3N SOdINO3

8L

82

OALLYIHO3Y A TYNOIOYONA3 OdinD3

osn

30 Vd3Nd NvEININONT L
3S ALNVAIA NS

NOY3IMNdAND 3N0 SOdIND3

#

NOIDVAZT3
A NOIDOVHL A FLHOdSNYHL 3d OdIND3

osn

30 VH3Nd NVHLNINONI cgz
3S A7ILN YAIA NS

NOH3ITdWND 3ND S0dIND3

85€

€99

S3783NN A ¥NIDIHO 3d OdIND3

582

osn
30 YN NYHLN3NONT el
3S ALNYAIA NS

NOH3IMdANND 3ND SOdINO3

SOS¥NO3Y 3a NOIDVYNIWMI13a

IVANY S3NOIOVYHIJO 3d YINVEOONd

25l

8¢

NOIQVOINNWOD 30 OdIND3

000001




