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RESOLUCION ADMINISTRATIVA DE DIRECCION GENERAL EJECUTIVA N° 027/2020

La Paz, 24 de septiembre de 2020

VISTOS:

Constitucion Politica del Estado, Ley de Administracién Presupuestaria N° 2042 de 21 de diciembre de 1999,
Directrices de Formulacién Presupuestaria Plurianual y Anual y de Planificacién e Inversién Piblica para el
presupuesto Gestion 2021, aprobadas mediante Resolucién Bi Ministerial N° 13 de fecha 15 de julio de 2020
por los Ministerios de Economia y Finanzas Publicas y de Planificacion del Desarrollo; y todo lo que tuvo
presente y;

CONSIDERANDO:

Que la Agenda Patriética Establece la vision politica, el horizonte histérico y las estrategias con visidén de
futuro para la construccion del horizonte histérico del Vivir Bien en armonia y equilibrio con la Madre
Tierra. La Agenda Patridtica es la maxima directriz de cumplimiento obligatorio del Estado Plurinacional que
orienta la gestién publica y se ejecuta a través de los planes sectoriales y territoriales, cumpliendo e
implementando el SPIE.

Que el Plan de Desarrollo Econdémico y Social (PDES) en el marco de Desarrollo Integral para Vivir Bien en
Armonia con la Madre Tierra es el instrumento que permite la aplicacion de la Agenda Patridtica en el
mediano plazo en la gestién publica plurinacional, articulando la planificacién sectorial y territorial y la
coordinacién entre los actores privados, comunitarios, social cooperativos y organizaciones sociales del
pueblo boliviano, incluyendo a las organizaciones de las naciones y pueblos indigena originario campesinos,
comunidades interculturales y afrobolivianas.

Que la Ley N °1178 de Administracién y Control Gubernamental, dispone que la correcta ejecucion de los
recursos pliblicos es responsabilidad del principal ejecutivo de la entidad, a cuyo efecto debe cumplir las
normas legales en actual vigencia.

Qus la Ley N° 777 Sistema de Planificacién Integral del Estado — SPIE que Establece la elaboracion de los
presupuestos quinquenales en todos los niveles institucionales.

Que las Directrices de Formulacién Presupuestaria Plurianual y Anual y de Planificacién e Inversién Publica
para el presupuesto de la gestion 2021 aprobadas mediante Resolucién Bi-Ministerial N° 13 del Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas y el Ministerio de Planificacion del Desarrollo establecen los lineamientos
generales, criterios de estimacion de recurso y gastos y requisitos de presentacion del Presupuesto Plurianual.

>, Que el Titulo I Formulacién Presupuestaria Plurianual de las Directrices de formulacién Presupuestaria,
;_',1 establece que: 1. El Presupuesto Plurianual es un instrumento de Politica Fiscal de mediano plazo de caracter
" &iindicativo, articulado con el Plan de Desarrollo Econ6mico y Social (PDES) y la Agenda Patridtica del
. +7 Bicentenario 2025, que contempla el total de las entidades publicas del Estado Plurinacional, mediante el cual

se identifican y cuantifican los recursos financieros que el Estado prevé percibir en el mediano plazo, asi

) como su asignacién en gastos corrientes e inversiones a nivel de programas presupuestarios; y II. El

! presupuesto plurianual constituye la base para la formulacion del presupuesto anual.
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Que e‘l objeto de las Directrices de Formulacién Presupuestaria Plurianual y Anual y de Planificacién e
Inve{"mén E?ﬁblica para el presupuesto de la gestion 2021, conforme lo establecido por el Articulo 1 es establecer
los lineamientos generales y especificos para la formulacién y gestidn de los presupuestos institucionales de
las entidades del sector publico para el corto y mediano plazo, articulado al Plan de Desarrollo Econoémico y
Social — PDES y la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025.

Que el A{ltepxtoyecto del Presupuesto del Fondo Nacional de Inversién Productiva y Social, para la gestion
2021, estd estimado en Bs1.408.537.849 (Mil Cuatrocientos Ocho Millones Quinientos Treinta y Siete Mil
Ochocientos Cuarenta y Nueve 00/100 Bolivianos).

CONSIDERANDO:

Que en fecha 2 de julio de 2020, mediante Resolucién Ministerial N° 223 el Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas aprobd los Clasificadores Presupuestarios para la Gestién 2021, que son de cumplimiento obligatorio
en todas las entidades del Sector Piblico, para la formulacion, modificaciones y registro de la ejecucion
presupuestaria de la gestion 2021.

Que en fecha 15 de julio de 2020, mediante Resolucién Bi-Ministerial N° 13 el Ministerio de Economia y
Finanzas Plblicas y el Ministerio de Planificacién del Desarrollo aprobaron las Directrices de Formulacién
Presupuestaria Gestién 2021, siendo éstas de cumplimiento obligatorio para todas las entidades del Sector
Publico.

Que mediante nota MEFP/VTCEF/DGPGP/USP/N° 295/2020 del 14 de agosto de 2020, el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, solicito la remision del Presupuesto Plurianual 2021-2025, el Plan Operativo
Anual (POA) y el Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2021.

Que con base en las Directrices de Formulacién Presupuestaria de la Gestion 2021, el FPS inicio el proceso de
formulacién Presupuestaria Plurianual 2021-2025 a ser aprobado mediante Resoluciéon Administrativa de

Direccién General Ejecutiva.

Que el Informe CITE: DGE/UPP/N°®20/2020 de fecha 23 de septiembre de 2020, de referencia Informe Técnico
de Elaboracién del Plan Operativo Anual Gestion 2021 establecié que el Plan Operativo Anual 2021 de la
institucidn, ha sido formulado tomando en cuenta la normativa vigente, el plan estratégico institucional, e
incorpora las acciones de mediano y corto plazo articuladas al Anteproyecto de Presupuesto para la gestion
2021, asimismo incluye las operaciones, actividades y tarcas institucionales, asi como de cada unidad
organizacional. La informacion que se establece en el POA 2021 se constituye en el referente que oriente las
actividades institucionales hacia el cumplimiento de las acciones de mediano y corto plazo definidas.

Que mediante el Informe CITE: FPS/GFA/UFP/058/2020, de fecha 24 de septiembre de 2020, la Gerencia de

Finanzas y Administracion, sefiala: “que el Anteproyecto de Presupuesto del Fondo Nacional de Inversién

Productiva y Social para la Gestion 2021, ha sido elaborado considerando las Directrices de Formulacion

== Presupuestaria emitidas por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas para la gestion 2021 y la

.ffl“"'dw'c‘;«o\ normativa legal vigente, llegdndose a determinar un monto total de Bs1.408.537.849 (Mil Cuatrocientos Ocho

3 o2\ Millones Quinientos Treinta y Siete Mil Ochocientos Cuarenta y Nueve 00/100 Bolivianos) mismo que se

7’ constituye en una herramienta articuladora de los objetivos de gestion planteados a través del suministro de
' recursos necesarios para su cumplimiento™.
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Que a través del Informe CITE: INF/FPS/UFI/CONTA N° 0020/2020 de fecha 24 de septiembre de 2020, se
establece que el Presupuesto Plurianual del Fondo Nacional de Inversién Productiva y Social para el periodo
2021-2025, ha sido elaborado considerando las Directrices de Formulacién Publicas y la normativa legal
vigente, y considerando la articulacién correspondiente a los objetivos y metas de mediano plazo. De la
misma manera recomienda: “la aprobacion a través de la disposicién legal correspondiente del Presupuesto
Plurianual del Fondo Nacional de Inversién Productiva y Social para el periodo 2021 — 2025, para su
posterior remisién al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y al Ministerio de Planificacion del
Desarrollo”.

Que la Unidad de Asuntos Juridicos, mediante Informe CITE:; INF/FPS/DGE-UAJ N°0122/2020 de fecha 24
de septiembre de 2020, sefiala que el Plan Operativo Anual Gestién 2021, el Anteproyecto de Presupuesto
Gestion 2021, asi como el Presupuesto Plurianual del Fondo Nacional de Inversién Productiva y Social
ajustado para el periodo 2021-2025, han sido elaborados conforme lo previsto por la normativa legal vigente
y especifica, en sujecion a lo dispuesto en los procedimientos y lineamientos establecidos en las Directrices
de Formulaci6én Presupuestaria Plurianual y Anual y de Planificacion e Inversion Publica para el presupuesto
de la Gestion 2021, por lo que no se encuentra Obice legal ni contraviene normativa vigente.

CONSIDERANDO:

Que el Fondo Nacional de Inversion Productiva y Social, creado por Decreto Supremo N° 25984 de 16 de
noviembre de 2000 como entidad de Derecho Plblico, sin fines de lucro, descentralizada, con personeria
juridica propia, autonomia administrativa, técnica y financiera, actualmente bajo dependencia del Ministerio
de Planificacion del Desarrollo.

Que de acuerdo a la prevision contenida en la disposicidén transitoria tnica de la Ley N° 218 de 28 de
diciembre de 2011, las atribuciones administrativas, financieras y presupuestarias del Fondo Nacional de
Inversién Productiva y Social — FPS, serdn aprobadas por su Director General Ejecutivo.

POR TANTO:

El Director General Ejecutivo del Fondo Nacional de Inversién Productiva y Social, en uso de las
atribuciones y facultades previstas por Ley.

RESUELVE:

PRIMERO. - APROBAR el Anteproyecto del Presupuesto del Fondo Nacional de Inversién Productiva y
Social, para la Gestién 2021, por Bs1.408.537.849 (Mil Cuatrocientos Ocho Millones Quinientos Treinta y
Siete Mil Ochocientos Cuarenta y Nueve 00/100 Bolivianos), de acuerdo al anexo adjunto que forma parte

integrante de la presente Resolucion.

SEGUNDO. - APROBAR el Presupuesto Plurianual Ajustado del Fondo Nacional de Inversion Productiva y

TERCERO.- APROBAR el Plan Operativo Anual gestién 2021 del Fondo Nacional de Inversién Productiva
y Social, de acuerdo al anexo adjunto, que forma parte integrante de la presente Resolucion.
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CUARTO.- La Gerencia de Finanzas y Administracion es la responsable de la remision de la presente
Resolucién y sus Anexos a los Ministerios de Economia y Finanzas Publicas y de Planificacion del

Desarrollo.

Registrese, Comuniquese, Ciimplase y Archivese.

Dl o 4
Foe Nal-denversion Productivo y Social

Fax: 2-413124 — Casilla 10713
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INFORME
INF/FPS/DGE-UAJ N°0122/2020

A ; Lic. Wilson Casto Salazar Ventura
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO y «. s PrOG
FONDO NACIONAL DE INVERSION PRODEY*FA

VIA ! Patricia Gutiérrez Serrudo
JEFE DE UNIDAD DE ASUNTOS .]URIDICOS
DE : Diego Antonio Veliz Hinojosa ﬂ
PROFESIONAL DE ANALISIS JURIDICO
REF : “"APROBACION PLAN OPERATIVO ANUAL GESTION 2021

ANTEPROYECTO DE PRESUPESTO GESTION 2021 Y PRESUPUESTO
PLURIANUAL AJUSTADO 2021 - 2025”

FECHA : La Paz, 24 de septiembre de 2020

De mi consideracidn;
I ANTECEDENTES

En fecha 2 de julio de 2020, mediante Resolucién Ministerial N° 223 el Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas aprob6 los Clasificadores Presupuestarios para la Gestién 2021, que son de cumplimiento obligatorio
en todas las entidades del Sector Publico, para la formulacion, modificaciones y registro de la ejecucion

presupuestaria de la gestion 2021.

En fecha 15 de julio de 2020, mediante Resolucién Bi-Ministerial N° 13 el Ministerio de Economia y Finanzas
Pablicas y el Ministerio de Planificacion del Desarrollo, aprobaron las Directrices de Formulacién
Presupuestaria Gestion 2021, siendo éstas de cumplimiento obligatorio para todas las entidades del Sector
Pablico.

Mediante nota MEFP/VTCE/DGPGP/USP/N°® 295/2020 del 14 de agosto de 2020, el Ministerio de Economia
y Finanzas Publicas, solicito la remisién del Presupuesto Plurianual 2021-2025, el Plan Operativo Anual (POA)

y el Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2021.

Con base en las Directrices de Formulacidn Presupuestaria de la Gestidn 2021, el FPS inicio el proceso de
formulacién Presupuestaria Plurianual 2021-2025 a ser aprobado mediante Resolucion Administrativa de

Direccion General Ejecutiva.

El Informe CITE: DGE/UPP/ N° 20/2020 de fecha 23 de septiembre de 2020, de referencia Informe Técnico
de Elaboracién del Plan Operativo Anual Gestion 2021 establecié que el Plan Operativo Anual 2021 de la
institucion, ha sido formulado tomando en cuenta la normativa vigente, el plan estratégico institucional, e
incorpora Jas acciones de mediano y corto plazo articuladas al Anteproyecto de Presupuesto para la gestion
""\'\ 2021, asimismo incluye las operaciones, actividades y tareas institucionales, asi como de cada unidad
_ g—) jjoroamzamonal La informacién que se establece en el POA 2021 se constituye en el referente que oriente las
. 7' actividades institucionales hacia el cumplimiento de las acciones de mediano y corto plazo definidas.
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Medial.ltg Infoyme CITE: FPS/GFA/UFP/05 8/2020, de fecha 24 de septiembre de 2020, la Gerencia de Finanzas
y Administracién, sefiala: “gue el Anteproyecto de Presupuesto del Fondo Nacional de Inversion Productiva y

Asimismo, a través del Informe CITE: INF/FPS/UFI/CONTA N° 0020/2020 de fecha 24 de septiembre de
2020, se establece que el Presupuesto Plurianual del Fondo Nacional de Inversion Productiva y Social para el
periodo 2021-2025, ha sido elaborado considerando las Directrices de Formulacién Publicas y la normativa
legal vigente, y considerando la articulacién correspondiente a los objetivos y metas de mediano plazo. De la
misma manera recomienda: “/a aprobacion a través de la disposicién legal correspondiente del Presupuesto
Plurianual del Fondo Nacional de Inversién Productiva y Social para el periodo 2021 — 2025, para su
posterior remisién al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y al Ministerio de Planificacion del
Desarrollo”,

i ANALISIS LEGAL Y MARCO NORMATIVO

La Agenda Patriética Establece la visién politica, el horizonte histérico y las estrategias con visién de futuro
para la construccion del horizonte histérico del Vivir Bien en armonia y equilibrio con la Madre Tierra. La
Agenda Patridtica es la maxima directriz de cumplimiento obligatorio del Estado Plurinacional que orienta la
gestién plblica y se ejecuta a través de los planes sectoriales y territoriales, cumpliendo e implementando el
SPIE,

El Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) en el marco de Desarrollo Integral para Vivir Bien en
Armonia con la Madre Tierra es el instrumento que permite la aplicacion de la Agenda Patridtica en el mediano
plazo en la gestion publica plurinacional, articulando la planificacién sectorial y territorial y la coordinacién
entre los actores privados, comunitarios, social cooperativos y organizaciones sociales del pueblo boliviano,
incluyendo a las organizaciones de las naciones y pueblos indigena originario campesinos, comunidades
interculturales y afrobolivianas.

LalLey N °1178 de Administracién y Control Gubernamental, dispone que la correcta ejecucion de los recursos
publicos es responsabilidad del principal ejecutivo de la entidad, a cuyo efecto debe cumplir las normas legales
en actual vigencia.

Ley N® 777 Sistema de Planificacién Integral del Estado — SPIE que Establece la elaboracién de los
presupuestos quinquenales en todos los niveles institucionales.

Las Directrices de Formulacion Presupuestaria Plurianual y Anual y de Planificacién e Inversién Pablica para
el presupuesto de la gestién 2021 aprobadas mediante Resolucién Bi-Ministerial N° 13 del Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas y el Ministerio de Planificacién del Desarrollo establecen los lineamientos
generales, criterios de estimacién de recurso y gastos y requisitos de presentacién del Presupuesto Plurianual.

‘2, El Titulo II Formulacién Presupuestaria Plurianual de las Directrices de formulacién Presupuestaria, establece

%;%D =il que: 1. El Presupuesto Plurianual es un instrumento de Politica Fiscal de mediano plazo de carécter indicativo,
v, P X \‘:_-,-)'_f.'
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articulado con el Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) y la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025,
que contempla el total de las entidades publicas del Estado Plurinacional, mediante el cual se identifican y
cuantifican los recursos financieros que el Estado prevé percibir en el mediano plazo, asi como su asignacion
en gastos corrientes e inversiones a nivel de programas presupuestarios; y 1I. El presupuesto plurianual
constituye la base para la formulacion del presupuesto anual.

El objeto de las Directrices de Formulacién Presupuestaria Plurianual y Anual y de Planificacion e Inversién
Piblica para el presupuesto de la gestién 2021, conforme lo establecido por el Articulo 1 es establecer los
lineamientos generales y especificos para la formulacién y gestién de los presupuestos institucionales de las
entidades del sector publico para el corto y mediano plazo, articulado al Plan de Desarrollo Econdmico ¥ Social
— PDES y la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025.

Por consiguiente, el Anteproyecto del Presupuesto del Fondo Nacional de Inversién Productiva y Social, para
la gestion 2021, estd estimado en Bs1.408.537.849 (Mil Cuatrocientos Ocho Millones Quinientos Treinta y
Siete Mil Ochocientos Cuarenta y Nueve 00/100 Bolivianos).

III. CONCLUSIONES.
De acuerdo a la normativa enunciada y a los antecedentes expuestos, se concluye que:

El Plan Operativo Anual Gestion 2021, el Anteproyecto de Presupuesto Gestion 2021 de Bs1.408.537.849 (Mil
Cuatrocientos Ocho Millones Quinientos Treinta y Siete Mil Ochocientos Cuarenta y Nueve 00/100
Bolivianos), asi como el Presupuesto Plurianual del Fondo Nacional de Inversion Productiva y Social ajustado
para el periodo 2021-2025, han sido elaborados conforme lo previsto por la normativa legal vigente y
especifica, en sujecion a lo dispuesto en los procedimientos y lineamientos establecidos en las Directrices de
Formulacién Presupuestaria Plurianual y Anual y de Planificacion e Inversion Publica para el presupuesto de
la Gestién 2021, por lo que no se encuentra ébice legal ni contraviene normativa vigente.

IV. RECOMENDACION.

A cuyo efecto, se recomienda a su Autoridad la aprobacién del presente Informe, para su posterior emisién de
la Resolucién Administrativa de Direccidn General Ejecutiva que determine la aprobacion de El Plan Operativo
Anual Gestién 2021, el Anteproyecto de Presupuesto Gestion 2021, asi como el Presupuesto Plurianual del
Fondo Nacional de Inversion Productiva y Social ajustado para el periodo 2021-2025.

Es cuanto informo para fines consiguientes.
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INFORME
DGE/UPP/N° 20/2020
A : Lic. Wilson Salazar Ventura I ey e
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVOHoRSNET
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DE : Lic. Boris Gonzales Daviglus i

JEFE UNIDAD DE PLANIFICACION Y PROGRAT®

REF. : INFORME TECNICO DE ELABORACION DE
PLAN OPERATIVO ANUAL GESTION 2021

FECHA - 23 de septiembre de 2020

1. ANTECEDENTES

* En fecha 2 de julio de 2020, mediante Resolucion Ministerial N° 223 el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas aprob6 los Clasificadores Presupuestarios para la Gestion
2021, que son de cumplimiento obligatorio en todas las entidades del Sector Publico,
para la formulacién, modificaciones y registro de la ejecucion presupuestaria de la
gestion 2021.

e Enfecha 15 de julio de 2020, mediante Resolucion Bi-Ministerial N°13 el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas y el Ministerio de Planificacion del Desarrollo aprobaron
las Directrices de Formulacion Presupuestaria Gestion 2021, siendo éstas de
cumplimiento obligatorio para todas las entidades del Sector Publico.

* Mediante nota MEFP/VTCF/DGPGP/USP/N° 295/2020 del 14 de agosto de 2020, el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, solicito la remision del Presupuesto
Plurianual 2021-2025, el Plan Operativo Anual (POA) y el Anteproyecto de Presupuesto
Institucional 2021.

* En fecha 17 de agosto de 2020 mediante instructivo de Direccién General Ejecutiva
D.G.E./N°035/2020, se instruye a las Gerencias Nacionales, Gerencias Departamentales
y unidades, realizar la gestion y coordinacion para la presentacion del Plan Operativo
Anual y el anteproyecto de presupuesto del Fondo Nacional de Inversion Productiva y
Social - FPS para la gestion 2021 de acuerdo a una programacion de actividades
establecida para el efecto.

¢ Con base en las Directrices de Formulacién Presupuestaria Gestion 2021 vy las
previsiones establecidas en el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
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Operaciones institucional, se inici6 el proceso de formulacion del Plan Operativo Anual
2021 y la posterior consolidacion del documento final.

2. ANALISIS

Para la formulacion y consolidacion del POA 2021 se emplearon los siguientes documentos de
referencia:

* Directrices de Formulacion Presupuestaria de la gestion 2021.

* Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO) del FPS
vigente elaborado en el marco del D.S. 3246 del 5 de julio de 2017.

e Plan Estratégico Institucional 2016 — 2020.

* Los resultados de la gestion 2020 (proyectados).

* Programacion de Inversiones para la Gestion 2021.

Formulacién del Plan Operativo Anual

En el marco del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones vigente,
el Plan Operativo Anual (POA) tiene el siguiente contenido:

a) Analisis Situacional

El andlisis situacional define las fortalezas y debilidades (ambito interno) de la
institucion, asi como las oportunidades y amenazas (ambito externo) que inciden en la
determinacion de las acciones institucionales.

b) Programacion de Inversiones para la Gestion 2021

En consideracion a que el FPS es una entidad encargada de la administracion de recursos
para programas y proyectos de inversion publica, la Programaciéon de Inversiones se
constituye en la fuente de informacion para la definicion de las acciones de mediano
plazo a ser consideradas en la gestion 2021 y en la determinacién de las acciones de
corto plazo.

¢) Acciones de Mediano Plazo

A partir de la Programacion de Inversiones y de acuerdo al Plan Estratégico Institucional
PEI 2016 — 2020, se determinan las acciones de mediano plazo que serdan consideradas
en la gestion 2021. Se consideran siete acciones de mediano plazo, seis de las cuales
corresponden a Programas cuyos proyectos de inversion son de continuidad para la
gestién siguiente y una que corresponde a los programas de funcionamiento.

Oficina Central: Sopocachi — Calle Belisario Salinas N* 354 Fax: 2-413124 — Casilla 10713
, Telf.: 2-412474 —2-411995 Web: www.fps.gob.bo

La Paz - Bolivia : 0 U B ?i. 1 8




ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA Fpsﬁgﬁ
FONDO NACIONAL DE INVERSION PRODUCTIVA Y SOCIAL i1 i

iva y Social

. . .

L % ¥ e ot e
-~ Gobierno del Estado Plurinacionasl de

. d) Acciones de Corto Plazo

Se definen 22 acciones de corto plazo, 19 de las cuales corresponden a los Programas de
Inversion antes referidos y 3 a los programas de funcionamiento que orientan la
determinacion de operaciones institucionales.

Las acciones de corto plazo se definen considerando los montos de inversion de cada
programa segun lo definido en la programacion de inversiones, dichos montos toman en
cuenta el monto asignado a los proyectos (fuente y contraparte) asi como los montos
asignados de los programas sectoriales.

La programacién de las acciones de corto plazo, permite la identificacion de las
operaciones a desarrollar, permitiendo su seguimiento y cuantificacion.

La programacién de acciones de corto plazo considera periodos de tiempo de inicio y
finalizacion, e identifica el area o unidad organizacional responsable

B e) Articulacion Plan Estratégico Institucional y Plan Operativo Anual

Se define la vinculacion de las acciones institucionales especificas con sus respectivas
acciones de corto plazo, los resultados esperados consideran los montos de
programacién de inversiones (segun lo definido en el punto anterior) totales por cada
accion institucional especifica.

f) Determinacion de Operaciones.

Se establecen las operaciones (de inversion y funcionamiento), actividades y tareas

institucionales, que la entidad tendra que realizar por cada accién de corto plazo para
alcanzar los resultados esperados.

g) Determinacion de requerimientos necesarios.

Corresponde a la cuantificacion de requerimiento por cada accion de corto plazo definida
por la entidad expresada en los montos asignados por cada programa de conformidad
los datos del anteproyecto de presupuesto institucional.

Adicionalmente a lo establecido en el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones RE-SPO vigente, el contenido del Plan del Operativo Anual del FPS. incluye los
siguientes documentos:

- Formularios de Operaciones remitidos por las Gerencias Nacionales y
Departamentales y las Unidades Organizacionales a ejecutarse durante la gestion
2021.
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3. CONCLUSIONES

Por lo expuesto, el Plan Operativo Anual 2021 de la institucion. ha sido formulado tomando en
cuenta la normativa vigente, el plan estratégico institucional. e incorpora las acciones de
mediano y corto plazo articuladas al Anteproyecto de Presupuesto para la gestion 2021,
asimismo incluye las operaciones, actividades y tareas institucionales, asi como de cada unidad
organizacional. La informacién que se establece en el POA 2021 se constituye en el referente
que oriente las actividades institucionales hacia el cumplimiento de las acciones de mediano y
corto plazo definidas.

- 4. RECOMENDACIONES

Cumplidas las tareas para la formulacién del POA 2021adjunto al presente, se recomienda su
aprobacion con la emisiéon del documento correspondiente. para su posterior remision al
Ministerio de Planificacion del Desarrollo y al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

" Es todo cuanto informo para los fines consiguientes.

Atentamente

c.c.Archivo
Adj. lo indicado |

! S s3a-a Oficina Central: Sopocachi — Calle Belisario Salinas N* 354 Fax: 2-413124 — Casilla 10713
Eﬁ %» Telf.: 2-412474 — 2-411995 Web: www.fps.gob.bo a dl
- — La Paz - Bolivia - 000 11




FPSiia

Fondo Nacional de Inversion
Productiva y Social

- e N

PLAN OPERATIVO ANUAL - GESTION 2021
: CONTENIDO

MISION Y VISION INSTITUCIONAL
ANALISIS SITUACIONAL
FORMULARIQS RE — SPO
o ARTICULACION PEI - POA
o PROGRAMACION DE ACCIONES DE CORTO PLAZO
o DETERMINACION DE OPERACIONES Y TAREAS
o DETERMINACION DE REQUERIMIENTOS
OPERACIONES OFICINA NACIONAL
OPERACIONES OFICINAS DEPARTAMENTALES
DETERMINACION DE RECURSOS HUMANOS
PERSONAL PERMANENTE
DETERMINACION DE RECURSOS HUMANOS
PERSONAL EVENTUAL
DETERMINACION DE RECURSOS SERVICIOS
DETERMINACION DE RECURSOS MATERIALES Y
SUMINISTROS . .
DETERMINACION DE RECURSOS ACTIVOS FLJOS
DETERMINACION DE RECURSOS BAJA DE BIENES

www.fps.gob.bo

o0 00
000113




FPSai

Fondo Nacional de Inv
P e t yS

MISION Y VISION
INSTITUCIONAL

» 000112




"pEpI|ED 8p S8IEpPUR)IS
uoo sopines A seuslq uasouab onb ‘sojoafoid
op 0JoI0 [0 Ud S8uoudAIBUl  SBSISAIP op SoAnel]
e |eioos A eaponpoid eolqnd uogisieAul e| Jejusiaioul
eised ‘euoloeulind opejsq [Ep onipnoslg  ouebiQ
jop seibajeljse se| 9p uororjusweldwi | us Jedioiued

[euoion}su| UQISIA

[e190g§ £ BAIONPOIJ WOISIDAU] OP [euoRN OpUO]

000111



'GZ0g eaonouied epuaby e| us sepiulsp
seoiqnd seanijod sej 8p uoiopjuswaldwi ej ud opreoe)sep
A opiawoidwoo Jojoe un owod ueuojoisod of enb ‘sosindal
op ojualedsuel) A ojuslole Jopeljsiuiuipe £ eolygnd
uoISJeAUl ap sojoeAoid ep uoronoafo ej us 02IUOY) ojuaiajol
owi0o OJuBILIooUOD8] 8P opeisb oje un ezuede Sdd 13

|euoion}isu] UOISIA

eI £ eATInpoid UOISIIAUJ IOP [CUODEN opuo ]




FPSaii

Fondo Nacional de inversibn
Productiva yS

B l-

ANALISIS
SITUACIONAL

00080
- 000108




PLAN OPERATIVO ANUAL - GESTION 2021

ANALISIS SITUACIONAL

287 - 2021

FACTORES INTERNOS

INCIDENCIA EN LA DETERMINACION DE ACCIONES DE CORTO PLAZO Y CUMPLIMIENTO DE
METAS 2021

Alto esténdar de calidad en los proyectos ejecutados.

Viabiliza en el futuro el cumplimiento de los objetivos de los programas,

Altos niveles de cumplimiento de los objetivos y metas institucionales de inversién

Pasicionamiento como ejecutor eficiente de inversién publica.

Ejecutor de inversién publica a través de proyectos sociales y de apoyo a la produccién en
varios sectores con experiencia en la implementacian del ciclo de proyectos.

La experiencia permite que los mecanismos de implementacion de programas y proyectos sean dgiles ademas
de una capacidad de respuesta répida a eventuales problemas.

Capacidad de generar y brindar informacién oportuna a sectores y financiadores.

Promueve el adecuado seguimiento y toma decisiones a la ejecucion de programas y proyectos

Capacidad institucional de adaptacién a nuevas delegaciones: nuevos y variados tipos de
intervenciones y mecanismos de cofinanciamiento en el ambito de inversién pablica y
ejecucidn de proyectos.

Mayor capacidad para poder administrar nuevos convenios y programas.

Amplitud para diversificar servicios en el dmbito de sus competencias

Oferta de servicios ampliada permite contribuir desde otros ambitos al PDES.

Adecuado nivel de coordinacién y relacionamiento con Gobiernos Subnacionales,
Ministerias y Organismos de Cooperacidn Externa reducen tiempos de gestidn de multiples
tramites.

Se viabiliza la implementacion agil de proyectos y la solucién oportuna de problemas

Reconocimiento y credibilidad de los organismos financiadores, gobiernos locales y
beneficiarios al trabajo del FPS.

Se incrementa la posibilidad de considerar al FPS como un ejecutor potencial en la negociacion de nuevos
programas de inversién

Especializacion en la administracion de recursos financieros destinados a inversion publica
de acuerdo a los distintos tipos de financiamiento con los que se opera.

Facilita una administracion financiera rapida y mejora la capacidad de respuesta a requerimientos de
informacién.

Volumen de operaciones elevado que permite economias de escala optimizando costos
fijos.

Origina una gestidn eficiente y productiva en términos de utilizacién de recursos.

3 Cobertura nacional, oficinas en los nueve departamentos (estructura desconcentrada) con | Permite la implementacién de proyectos en distintos escenarios locales, y una coordinacion directa con los
h capacidad de llegada a todos los municipios del pais. actores de los proyectos
'5(_ Recursos humanos capacitados y con experiencia para la gestién de proyectos de inversion, |Eleva la productividad y mejora de la imagen institucional.
g con un alto nivel de compromiso con los objetivos institucionales, Personal mejor capacitado e informado para atender requerimientos de todos los actores involucrados en la
frg ejecucidn de programas y proyectos
Alta disponibilidad de infraestructura tecnaologia de servidores. Alta capacidad para alr 0y proc o de datos e informacién.
Red de datos con cobertura total de comunicacién a nivel nacional (videoconferencia). Facilidad para coordinacian directa y toma de decisiones ademds de transferencia de informacian.
Adecuada infraestructura fisica (Edificios, equipos, muebles y vehiculos). Condiciones adecuadas para |a ejecucién de las operaciones previstas.
Procedimientos desconcentrados y adecuados para la gestion del ciclo de proyectos Reduccién en tiempos dentro del ciclo de proyectos.
adecuadamente instrumentados en manual de operaciones y otros, respecto a otros
ejecutores.
Sistemas informdticos de soporte a las operaciones propios: SAP-ISAP, iPET, DATAGEN, Permite mostrar resultados actualizados y oportunos de los proyectos en todo el ciclo del proyecto.
CUADRO DE MANDO DE CONTROL, Reportes Gerenciales, SIGEC, SIGRH. VIATICOS Permite agilizar procesos a través de la automatizacion de ciertos procesos administrativos como ser el manejo
de correspondencia e informacién de RRHH
Red de comunicacién segmentada y automatizada. Comunicacién y transferencia de informacion mds répida.
Seguridad perimetral eficiente (firewall fisico |dgico, antivirus corporativo, cdmaras). Informacidn y activos protegidos.
Normativa y procedimientos con financiadores diferenciados del resto de ejecutores que  |Promueve la dgil ejecucién del ciclo de proyecto permitiendo la obtencién oportuna de resultados.
facilita la ejecucién de inversiones (ejemplos, capacidad de modificar presupuesto de
GAM’s, modalidades de revision ex post en procesos de adquisiciones y de pagos, etc.).
Pracedimientos de cobro de contrapartes locales establecidos. Permite un adecuado control de los pagos de aporte local
Adecuada gestién de la rendicion de cuentas sobre nuestras operaciones a auteridades y | Confianza y credibilidad por parte de los municipios, sectores sociales y poblacién en general.
financiadores, que se refleja en dictdmenes de auditoria limpios.
Prestacién de Servicio de Supervision en proyectos de infraestructura para entidades Hacer cumplir can eficiencia y eficacia los contratos firmados con instituciones del estado.
Nacionales.
] Demora en el ajuste de los sistemas informaticos desarrollados por el FPS. Limita un mayor grado de automatizacién de procesos,
a
<
2 Reducido presupuesto asignado para capacitacion. Limita la tecnificacién en relacién a los conocimientes con los que se debe contar para afrontar nuevos desafios.
8
a
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FACTORES EXTERNOS INCIDENCIA EN EL CUMPLIMIENTOQ DE ACCIONES DE CORTO PLAZO Y METAS PROGRAMADAS
PARA 2021
Ejecucién de Inversion Publica Nacional requiere de instituciones ejecutoras establecidas y
i con experiencia capaces de alcanzar altos niveles de ejecucién. Amplia la posibilidad de desi al FPS como entidad ejecutora de programas y proyectos de inversién. La
g Demanda estatal creciente de varios servicios relacionados al dmbito del disefic y ejecucion [captacian de nuevos financiamientos a ser administrados por el FPS lo hacen sostenible en el tiempo.
g de proyectos de infraestructura.
= Proceso autondmico apertura |a posibilidad de trabajar con atras instancias territoriales de [La progresiva asignacion de recursos a los nuevos ambitas territoriales (reconocidos en la Ley de Autonomias)
E manera directa. abre la posibilidad de nuevos mecanismes de trabajo para implementar proyectos de inversién pablica.
[
g Politicas en Tecnologias de la Informacién y Gobierno Electrénico definen lineamientos Implementacién progresiva de Gobierno Electrénico y Seguridad de la Informacién
para encarar proyectos de modernizacion tecnolégica institucional
Ingreso de competidores tanto plblicos, Unidades Ejecutoras de los sectores, Disminuye |a demanda de servicios del FPS por la competencia.
Lgobernacinnes y municipios, como privados, gerenciadoras, etc,
Falta de gestion en Unidades Coordinadoras de los ministerios sectoriales para generacidn |Paralizacién de Programas.
de cartera de proyectos de los convenios.
Falta de capacidad de gestién técnica y financiera de un elevado porcentaje de gobiernos | Demora la ejecucién en las etapas del ciclo de proyecto,
auténomos municipales (descanocimiento de la normativa vigente, personal técnico
insuficiente y/o con poca experiencia en gestion municipal y administracién de inversién
piblica).
Los estudios de Disefio Técnico de Pre inversion presentados por varios Gobiernos Retraso en la etapa de evaluacion del ciclo, por la devolucién de los proyectos a los GAMs y el tiempo que estos
Auténomas Municipales son de mala calidad demoran en la reformulacion, correccidn, complementacion segun corresponda
é Problemas de gobernabilidad, inestabilidad institucional y politica y alta rotacién de Dificultades y retraso en: firma de convenios intergubernativos, pago de contrapartes, y otros
w personal en algunos Gobiernos Autdnomos Municipales (fundamentalmente en pericdos
% de transicion pre y post electoral) dificulta la coordinacién en la ejecucién de los proyectos.
Pracedimientos y requerimientos (informacién, condiciones, controles, justificaciones) Se pueden evidenciar retrasos en la normal ejecucién de programas y proyectos con la consiguiente afectacién a
externos (financiadores, entes rectores) que burocratizan la ejecucidn de los Conveniosy  |las metas institucionales previstas
Proyectos.
Involucramiento de otras instituciones en el ciclo del proyecto, DESCOM. Mdltiples Encarecimiento del costo de transaccion de las operaciones de un Programa.
coejecutores dificultan los niveles de coordinacion. Burocracia en |a ejecucién de las operaciones.
Falta de coordinacidn entre los co-ejecutores dificulta la normal ejecucion.
Contraccion de la economia nacional por los efectos de la emergencia sanitaria generan la |Falta de recursos de contraparte de las ETA's retrasa la firma de convenios intergubernativos y en la fase de
reduccién de ingresos de las Entidades Territoriales Auténomas aspecto dificulta el pago de |ejecucion se tiene el riesgo de paralizar obras por falta de recursos de contraparte.
contrapartes en los proyectos cofinanciados, e incide negativamente en su normal
ejecucian.
Responsables de la Informacidn: Nombre: Cargo:
Aprobado por: WILSON SALAZAR V. DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO FPS
Revisado por: BORIS GONZALES D. JEFE UNIDAD DE PLANIFICACION Y PROGRAMAS
Consolidado por MIGUEL PORTUGAL TECNICO EN O&M
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PLAN OPERATIVO ANUAL - GESTION 2021
PROGRAMACION DE ACCIONES A CORTO PLAZO

2872021 ]

ESTRUCTURA
coD. ACCION DE CORTO PLAZO FECH,
~ e DELBOESS s i FECHA PREVISTA INICIO rm.: Pazvgm
PIm| R & LIZACION
™ POA2021/ |Apoyar a la integracién de las regiones y municipios del Departamento de Cochabamba con la construccién de puentes en
ACP/  |tramos de la red de caminos, generando una dindmica productiva y de vinculacion con los principales centros urbanos y de 01/2021 12/2021
= 01 comercializacién con una inversién de Bs. 3,83 millones en el departamento de Cochabamba durante la gestién 2021,
g POA2021/ e : & —
ACP/ Coadyuvar en la ejecucién de programas y proyectos productivos, de riego y construccién de puentes con una inversion oL
_ 0z estimada de Bs. 6,69 millones en el departamento del Beni para la gestion 2021. /2021 12/2021
) POA2021/ |Promover y desarrollar iniciativas de infraestructuras urbanas integrales para la construccién de ciudades sostenibles,
ACP/  |accesibles e inclusivas, que contribuyan a mejorar la interaccién social e intergeneracional, alentando la participacion de la 01/2021 12/2021
- 03 sociedad civil, a nivel nacional, con una inversién estimada de Bs. 175,1 millones en la gestidn 2021.
k] A5 |
_ POA2021 Mejorar el acceso a los mercados de los productores rurales pobres a través de la construccién de puentes y mejoramiento
ACP/ 4 de caminos que contribuyan en el mediano y largo plazo a mejorar el ingreso de las familias y aliviar la pobreza en -
i comunidades de los municipios intervenidos a nivel nacional, con una inversién estimada de Bs. 114,6 millones en el afio 202t 12201
- 2021,
- POA2021/ |Coadyuvar a la reactivacién de la economia nacional, a través de la ejecucién de proyectos de infraestructura publica que se
ACP/ consideren intensivos en mano de obra, de pequefia escala y corta duracién con una inversién aproximada de Bs 4,75 01/2021 12/2021
= 05 millones a nivel nacional durante la gestién 2021
-~ POA2021/ i oy = S o anT g e
ACP/ Gestionar las actividades necesarias para la realizacién de la auditoria y la evaluacién final al programa con una ejecucién de -
e |Bs 322 milenla gestion 2021 L2021 12021
POA2021/ S " Te— s 7
~ 1 ol s | s AcP Promover la revalorizacién de espacios culturales para la rehabilitacion, puesta en valor o revitalizacion de infraestructura -
D?'f cultural o patrimonial en municipios urbanos con inversién de Bs. 9,06 millones durante la gestion 2021 /202 A2/2033

POA2021/ | Gestionar la ejecucidn de proyectos de infraestructura con equipamiento destinada a la prestacion de servicios integrales de
= 1151738 |7 ACP/  |prevencion y proteccién de las mujeres, nifias, nifios y adolescentes en situacién de violencia, con una inversién de Bs 2128 01/2021 12/2021
08 millones durante la gestién 2021,

PO:ZSZU Ampliar la cobertura de servicios sostenibles de agua y saneamiento basico en areas rurales a través de la ejecucién de Bs. .
- ;:9'[ 77,4 millones de inversién en los departamentos de Santa Cruz, Cochabamba, La Paz y Potosi en la gestion 2021, 01202 taa0zl
. Apoyar a la reduccién de |2 pobreza y al logro de la soberania alimentaria, impulsando la produccién agricola, y contribuir a
ROAZ01Y mejorar las condiciones de vida y de salud de la pablacién incrementando la cobertura y calidad de los servicios de agua o i 1272021
. A]C;" potable y alcantarillado en los departamentos de La Paz, Oruro y Santa Cruz invirtiendo Bs. 1,36 millones durante I gestion 1/202 et
2021.

POA2021/ Contribuir a mejorar las condiciones de vida y de salud de |a poblacién con el incrementando el acceso yla calidad en la
ACP/ provisién del servicio de agua y saneamiento, con la ejecucion de Bs. 7,5 millones de inversién en los departamentos de 01/2021 12/2021
~ 11 Chuquisaca y Orure en la gestion 2021,

POA2021/ |Mejorar las condiciones de vida y de salud de la poblacién incrementando el acceso y la calidad en la provision del servicio de
2 (1] 40 {1 ACP/  |aguay saneamiento, con la ejecucion de Bs. 20,6 millones en inversion piblica en los departamentos de La Pagz, Santa Cruz y 01/2021 12/2021
- 12 Qruro en la gestion 2021.

- POA2021/ [Incrementar el acceso y la provisién del servicio de agua potable, coadyuvando en la mejora de las condiciones de vida yde
ACP/  [salud de la poblacién a nivel nacional, con una ejecucion de Bs. 63,5 millones de inversién en los departamentos de Beni, 01/2021 12/2021
13 Chuquisaca, Cochabamba, La Paz, Pando, Potosi y Santa Cruz en la gestién 2021,

Suministrar servicios de agua potable y alcantarillado e incrementar la resiliencia local ante el cambio climitico, coadyuvando
2 la reduccién de la pobreza, de la contaminacién medio ambiental y mejoranda las condiciones de vida de la poblacién

ACP/ principalmente en areas rurales del pais en los departamentos de Beni, Chuguisaca, Cochabamba, La Paz, Oruro, Potosi, 01/2021 12/2021

. 14 Santa Cruz y Tarija invirtiendo Bs. 284 millones en 2021,

g POA2021/

POA2021/ [Mejorar la calidad de vida de la poblacian, incrementando la cobertura, calidad y eficiencia de los servicios de aguay
ACP/  |saneamiento (alcantarillado, tratamiento de aguas residuales, disposicion de excretas, manejo de residuos sdlidos y drenaje 01/2021 12/2021
15 pluvial), con la ejecucion en la gestion 2021 de Bs. 5,9 millones de bolivianos en los departamentos de Santa Cruz y Pando.

POA2021/ Gestionar las actividades necesarias para la realizacion de la auditoria al programa con una ejecucién de Bs 240 mil en la
6 (4163 |4 ACP/ e 01/2021 12/2021
16 gestion 2021

POA2021/ |Incrementar de manera sustentable el ingreso de las familias beneficiarias a partir del aumento de la produccion y la
6| 4] 163| 1 ACP/  |productividad agricola, con una inversion de Bs. 238,3 millones en la tecnificacion del riego en los departamentos de 01/2021 12/2021
17 Chuquisaca, Cochabamba, La Paz, Oruro, Potosi, Santa Cruz y Tarija en la gestion 2021.
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ESTRUCTURA

DEL PDES cob, ACCION DE CORTO PLAZO FECHA PREVISTA
ACP GESTION 2021 FECHA PREVISTA INICIO FINALIZACION
PIM| R |A
POA2021/ |Aumentar la productividad de pequefios productores agropecuarios incrementando la superficie bajo riego con la ejecucién
6| 4| 163 1| ACP/ |(deBs.237,7 millones en los departamentos de Chugquisaca, Cochabamba, La Paz, Oruro, Potasi, Santa Cruz y Tarijaenla 01/2021 12/2021
18 gestion 2021,
POA2021/ [Mejorar la resiliencia en el territorio nacional frente a los riesgos climdticos, apoyando en la gestién y uso sostenible del
97|27 |1 ACP/  |capital natural con la implementacién de medidas de reduccién del riesgo v de adaptacién al riesgo climético, con una 01/2021 12/2021
19 ejecucion estimada de Bs. 87 millones en el afio 2021.
POA2021/ |Asegurar la normal ejecucion de las operaciones de administracion de programas y proyectos de inversion del FPS a nivel
11 1f 298| 4| ACP/ |nacionalyla apropiada gestion de supervisién técnica de obras de infraestructura, con la adecuada y oportuna dotacién de 01/2021 12/2021
20 recursos humanos y materiales durante la gestion 2021
POA2021/ g e ¢ % s
Gestionar la devolucidn de recursos externos para los Convenios cerrados por aproximadamente Bs, 20,7 millones durante la
ACp/ ‘i 01/2021 12/2021
2 gestion 2021.
111|298
POA2021/ . T . e iz i "
Cubrir las obligaciones financieras a corto plazo emergentes de la gestion anterior por un monta aproximado de Bs, 18,6
ACP/ 4 01/2021 12/2021
5 millones durante la gestion 2021,
i

Responsables de la
Informacién:

Nombre:

Cargo:

Aprobado por:

WILSON SALAZAR V.

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO - FPS

R GENERAL EJECUTIVO

Em Casto Salazar Ventura
al. de Inversion Productivo y Social

Revisado por:

BORIS GONZALES D.

JEFE UNIDAD DE PLANIFICACION Y PROGRAMAS

Consolidado por:
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PLAN DE OPERACIONES ANUAL
OPERACIONES Y TAREAS OFICINA NACIONAL

287 - 2021
GERENCIA DE PROGRAMAS ¥ PROVECTOS
o FECHA PREVISTA o
= OPERACIONES okl TAREAS ESPECIFICAS INDICADOR UNIGAD EJECUTORA [RESPONSABLE)
widio AN
‘GPP/OP/001 | DEFINIR E IMPLEMENTAR LAS SEGUIMIENTO Y COORDINACION A ELABORACION DE DOCUMENTGS
ESTRATEGIAS NACIONALES Y ACCIONES  [LA APLICACION DE PROCESDS ¥ DOCUMENTOS, DIFUNDIDOS/DOCUMENTOS
NECESARIAS PARA EL SOPORTE TECNICO | PROCEDIMIENTOS DE LOS PROCEDIMIENTOS € REQUERIDOS
ALCICLO DE PROYECTOS DIFERENTES PROGRAMAS ANNVEL | | liwsThucTIvos EN it ’
ACiAL oA Casei M £ DOCUMENTOS GERENCIA DE PROGRAMAS ¥ PROYECTOS
GERENCIAS
DEPARTAMENTALES ¥
NACIONALES
GPP/OP/00Z |CODRDINAR LA IMPLEMENTACION AGILIDAD EN LOS PROCESOS | ELABORACION CONJUNTA DE
OPORTUNA DE LOS MECANISMOS ¥ DURANTE EL CICLO DE INSTRUMENTOS DE CONTROL |LISTADOS DE CONTAOL POR
ACCIONES PAR LA GESTION TECHICA DE vz | aizae | ZEORT s iarix GERENCIA DE PROGRAMAS ¥ PROYECTOS
PROGRAMAS
GPP/OP/003 | COORDINAR EL DISERG, IMPLEMENTACION VERIFICACION PERIODICA DE | ELABORACION O
¥ EVALUACION PERIODICA DE LOS LOS PROCESOS DURANTEEL | CORRECCION DE T
MECANISMOS E INSTRUMENTOS DE vumn | aywpon |cico be PROVECTOS INSTRUMENTOS DE ConTRa |HSTAD NTROLPOR | cerencia DE PROGRAMAS ¥ PROYECTOS
APOYO TECNICO PARA LA EJECUCION DE FROGRAMA
PROYECTOS
GPP/OP/004 |PARTICIPAR EN LA COORDINACION PARA | REPROGRAMIACION DE CUMPLIMIENTG DE LA REVISION DE LA CORRIDA D |INVERSIGN EJECUTADA
LA FORMULACION Y EL SEGUIMIENTO A LA |INVERSIONES, DE ACUERDO AL PROGRAMACION AL PRIMER | LA PROGRAMACION. NACIONAL/INVERSION
EIECUCION DE LA PROGRAMACION DE | CUMPLIMIENTO ALCANZADO wnsion | 3wazaon |SEMESTRE DE LA GESTION PROGRAMADA NACIONAL GERENCIA DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
INVERSIONES Y EL CUMPLIMIENTO DE
METAS
GPP/OP/00S | DEFINIR LINEAMIENTOS PARA LA DETECCION DE NECECIDADES | RECOPILACION DE REQUERIMIENTOS DE
PRESTACION DE ASISTENCIA TECNICA Y DE CAPACITACION REQUERIMIENTOS DE CAPACITACION
CAPACITACION AL PERSONAL DE LAS vymn | waveon CAPACITACION GERENCIA DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
UNIDADES TECNICAS DE LAS GERENCIAS
DEPARTAMENTALES
GPP/OP/00G | DEFINIR Y SUPERVISAR LA MONITOREG DE LOS RESULTADOS MEIORAS CONTINUAS EN LAS | MONITOREO A LAS DISMINUCION GE LAS
IMPLEMENTACION DE MEDIDAS ALCANZADOS ACTIVIDADES DESARROLLADAS |JEFATURAS Y SUS OBSERVACIONES EMITIDAS POR
PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS EN FUNCION POR LA GERENCIA PROFESIONALES EN CUANTO |AUDITORIA
[2021
ALOS RESULTADOS DE LAS ACTIVIDADES e || S AL DESARROLLO DE SUS GERENCIA DE PROGRAMAS ¥ PROYECTOS
DE LAS UNIDADES DEPENDIENTES DE LA TAREAS
GERENCIA,
GPP/OP/007 | GESTIONAR LA APROBACION DE MODIFICACIONES EN LOS COORDINAR EL PROCESO DE_| NUMERD DE CONVENIDS
MODIFICACIONES ¥/0 ADENDAS DE CONVENIOS EN CASODESER | NEGOCIACIGN CON FIRMADOS/NUMERD DE
CARACTER TECNICO EN LOS CONVENIOS v | sunon |NECESARID ORGANISMOS DE CONVENIDS EN NEGOCIACION | GERENCIA DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
COOPERACION Y SECTORES,
GPP/OP/008 | DEFINIR LINEAMIENTOS PARA LA INFORMACION ACTUALIZADA | DIRIGIR LA REVISION, ¥ TNFORMACION DIFUNDIDA A
ACTUALIZACION Y REGIONALIZACION DE LA SISTEMATIZACION DE DATOS | NIVEL NACIONAL DE
u wpon GEREN A AS Y
INFORMACION DE BASE DE COSTOS Y ey ACTUALIZACION DE DATOS R AR ERRGIAAS T RROYECTS
GPP/OP/009 | DIRIGIR, ORGANIZAR, EVALUAR Y INSTRUMENTOS ADECUADOS A |MONITOREO DE 105 INSTRUMENTOS ¥
CONTROLAR LA OPORTUNA LATEMPORALIDAD DELOS  |INSTRUMENTOS METODOLOGIAS
ACTUALIZACION DE LAS METODOLOGIAS, PROGRAMAS IMPLEMENTADAS © MEJORADAS
MANUALES £ INSTRUMENTOS QUE SE s | manen GERENCIA DE PROGRAMAS ¥ PROYECTOS
EJECUTAN EN LA GERENCIA PARA
OPTIMIZAR LOS PROCESOS A SU CARGO
GPP/OP/010 | DIRIGIR, ORGANIZAR, EVALUAR Y METODOLOGIAS APLICADAS EN | MONITOREG DE LOS (APLICACIGN DE LOS PROCESOS
CONTROLAR LA APLICACION DE LOS LOS PROCESOS DELA GERENCIA | PROCESOS, METODOLOGIAS E| ESTABLECIDOS,
PROCESOS, METODOLOGIAS E INSTRUMENTOS
aon | s RENCIA DE PROGRAMAS ¥ PROYECTO:
INSTRUMENTOS CONCERNIENTES A LA ki R CONCERNIENTES A LA 9 " =
GERENCIA GERENCIA
GPP/OP/011 | PARTICIPAR EN LA ELABORACION DEL PLAN DEFINICION DE LINEAMIENTOS | COORDINAR CON LOS PLAN ESTRATEGICO
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PARAELPLAN ESTRATEGICO | GERENTES, JEFES ¥ INSTITUCIONAL CONSOLIDADOD
o~ & DE PRO 05
s | s | (SRS € s A ERENCIA GRAMAS Y PROYECT!
UINEAMIENTOS
GPP/OP/012 |ELABORAR Y CONSOLIDAR EL PROGRAMA PROGRAMA OPERATIVO ANUAL[COORDINAR CON LOS IEFES Y |PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
OPERATIVO ANUAL [POA) DE LA GERENCIA (POA) DE LA GERENCIA PROFESIONALES DE LA {POA) DE LA GERENCIA
ASU CARGO EN SUIECION A LS wimn | smmen |consounaoe GERENCIA LA ELABORACION | CONSOLIDADD GERENCIA DE PROGRAMAS ¥ PROYECTOS
DIRECTRICES ESTABLECIDAS PARA EL DELPOA
EFECTO
GPP/OP/013 |SOCIALIZAR EL POA APROBADO PARA LA CONOCIMIENTO DEL SOCIAUZAR ELPROGRAMA | DIFUSION DEL PROGRAMA
GERENCIA ¥ ASIGNAR LAS ACTIVIDADES PROGRAMA OPERATIVO ANUAL | OPERATIVO ANUAL (POA) DE | ORERATIVO ANUAL (POA) DE LA
CONTENIDAS EN ESTE ENTRE SUS i | maaaen |(POA) DE LA GERENCIA LAGERENCIAENTRELOS | GERENCIA GERENCIA DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
DEPENDIENTES. INTEGRANTES DE LA MISMA
GPF/OP/014 |ATENDER LOS REQUERIMIENTOS D INSTRUIR LA ATENCION A LOS
INFORMACION QUE EFECTUA LA UNIDAD | REQUERIMIENTOS DE
DE AUDITORIA INTERNA, LAS EMPRESAS  |INFORMACION QUE EFECTUA LA T EMISION DE INSTRUCTIVOS
DE AUDITORIA XTERNA O ELENTEQUE | UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA, PARA DAR CUMPLIMIENTO A | REQUERIMIENTOS DE AUDITORIA
vaom | smaea | INFORMA GERENCIA DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
EJERCE TUICION SOBRE EL FPS, LAS EMPRESAS DE AUDITORIA vaEs | ::,uc‘m;'not";:::;g‘;ﬁ“ A |uas soucuoes pe ATENDIDOS FRENC B e
XTERNA O EL ENTE QUE EJERCE AUDITORIA
TUICION SOBRE EL FPS
GPP/OP/O1S |REALIZAR EL SEGUIMIENTO AL
IONES DETI
CUMPLIMIENTO DE LAS INSTRUIR SEGUIMIENTO AL SQ:E;‘;’:‘ZR e CJE:‘S:U” EMISION DE INSTRUCTIVOS
RECOMENDACIONES DE AUDITORIAS CUMPLIMIENTO OE PARA DAR CUMPLIMIENTO A |RECOMENDACIONES DE
e M GERENCIA DE PROGRAMAS ¥ PROYECTOS
RECOMENDACIONES DE LAS iy | e f::;‘ﬁg;ﬁ“&m :,?:joﬂm LAS RECOMENDACIONES DE | AUDITORIAS IMPLANTADAS
AUDITORIAS (GERENCIA TECNICA). R nter AUDITORIA
GPP/OP/016 |ATENDER OPORTUNAMENTE CUMPLIMIENTO OE LOS ATENGER OFORTUNAMENTE |NUMERO DE SOLICTUDES
REQUERIMIENTOS DE INFORMACION EN EL yuaens | snaaoy |OBIETIVOS INSTITUCIONALES ¥ | LOS REQUERIMIENTOS. | ATENDIDAS SRl e AT PrdiGaE
MARCO DE SU COMPETENCIA GERENCIALES
GPP/OF/017 |DAR CUMPLIMIENTO A LO ESTABLECIDD CUMPLIMIENTO OE LOS ATENDER OPORTUNAMENTE |NUMERO DE SOLICITUDES
EN EL POAI DEL CARGO vissar | swagan |OBYETIVOS INSTITUCIONALES Y |ALOS REQUERIMIENTOS.  |ATENDIDAS CERENCIA D PROGRANAS Y PROFECHGS
GERENCIALES
GPP/OP/O18 |PROPONER AIUSTES A LGS PROCESOS AGILIDAD EN LOS PROCESOS | MEIORAS EN EL PROPUESTAS DE MEJORAS
APLICABLES A LA GERENCIA DURANTE EL CICLO DE CUMPLIMIENTO DE LOS EMITIDAS
v | naaaen |PROYECTOS OBIETIVOS INSTITUCIONALES GERENCIA DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
¥ GERENCIALES
GPP/OP/013 |COORDINAR ACTIVIDADES CON GTRAS | APOYO ¥ CODRDINACION A GTAAS COLABORACION EN LA RELACIONAMIENTO DIRECTO | CUMPLIMIENTO DE LOS
UNIDADES ORGANIZACIONALES ¥ CON LAS | UNIDADES ADMINISTRATIVAS Y A RESOLUCION DE PROBLEMAS Y | CON LAS GERENCIAS OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y
GERENCIAS DEPARTAMENTALES LAS LAS 9 OFICINAS DEPARTAMENTALES| 1a0ss | ausanss |NECESIDADES DELAREA NACIONALES ¥ GERENCIAS | GERENCIALES GERENCIA DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
ACTIVIDADES RELACIONADAS A SU TECHICA CON LAS DEMAS DEPARTAMENTALES
COMPETENCIA GERENCIAS

000076



GPP/OP/020 | DAR CUMPLIMIENTO AL ORDENAMIENTO CUMPLIMIENTO DE LAS [oBSERVANCIA DE LaS COMUNICACIONES RECIBIDAS
ADMINISTRATIVO INTERNO Y A LAS NORMATIVAS APLICABLES NORMAS TECNICAS RELATIVAS A LAS DISPOSICIONES
NORMAS TECNICAS APLICABLES A SU APLICABLES ALPUESTO DE  |QUE REGULAN LA CONDUCTA
PUESTO DE TRABAIO ASI COMO A LAS ven | saaon TRABAJO ASICOMDALAS  [FUNCIONARIA GERENCIA DE PROGRAMAS ¥ PROYECTOS
DISPOSICIONES QUE REGULAN LA DISPOSICIONES QUE
CONDUCTA FUNCIONARIA, REGULAN LA CONDUCTA
FUNCIONARIA
GPP/OP/021 |MANTENER RESERVA Y CONFIDENCIALIDAD CUMPLIMIENTO DE LOS MANTENER RESERVA ¥ NUMERQ DE SOLICITUDES
EN EL TRATAMIENTO DE LA INFORMACION OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y | CONFIDENCIALDAD ENEL | ATENDIDAS
Zg:f:m:;ﬁfpgmﬁmg:ﬂzﬁﬁ wnon | susapen |SERENCIALES E‘:;::.“E['gi el GERENCIA DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
VIGENTES.
GPP/OP/022 [REALIZAR OTRAS FUNCIONES ASIGNADAS CUMPLIMIENTO DE LOS DESEMPERIO EN OTRAS NUMERO DE SOLICITUDES
POR ELINMEDIATO SUPERIOR, EN EL OBJETIVOS INSTITUCIONALES ¥ | FUNCIONES ASIGNADAS POR |ATENDIDAS
|AMBATO DE SU COMPETENCIA. | awnon | oo 00 VNG 2B E i GERENCIA DE PROGRAMAS ¥ PROYECTOS
o:&';'z& OPERACIONES ACTIVIDADES {opclana) e e s TAREAS ESPECIFICAS INDICADOR UNIDAD EJECUTORA (RESPONSABLE)
Nimer
oty | fominde s | Moo tetocmorcn
Elabaracién de criterios técnicos para la técnicas y aplicacidn de fa :
establecidos en los dacumentos # : de los aspectos sociles atendidos
aplicacion de los aspectos sociales, segin normativa ambiental en las
delos , Los documentos pueden ser:
requerimientos de los finaciadares en las ¢ etapas de negociacion de
etapas de preparacidn, negaciacién de o | o |CONVENios/Programas,cidusulas, convenios 2 owveRs oo, | PROFESIONAL SOCIAL
convenias v ejecucién de prayectos de requisitos y criterios sociales Iickicia bemn amiienisian interinstitucionales, subsidiarios,
establecidos en los DAC's, ROP, MOP, CTFs, cantratos, DBCs,
agua, saneamienta, cuencas y proyectos convenios, documentas
convenios, contratos, ROP's, términos de referencia para la
especiales que ejecuta el FPS legales, contratos, manuales y % e
eftc. ejecucién y supervision del
reglamentos operativos. s
companente sociasl, entre otros
Aplicacidn y cumplimiento de las
::i::‘!‘:nl:: :;::f:::::n:::?;:d:d Controlar, verificar y revisar | Numero de infarmes atendidos /
. condiciones y criteriios de los contratos de prestamo, | Nimero de informes solicitados,
evaluacion de Programas y ejecucion de yion s elegibilidad cumplidos reglamentos operativos, de acuerdo a requerimiento de PROFESIONAL 5OCIAL
PEOYRCRON e 361, sariarnlants; cusfiaCy salvaguardas ambientales cada convenia
proyectos donde se requiera incarporar la
gestion social.
Ceordinar con las Gerencias
Departamentales para dar
cuplimiento a los requisitos de.
los diferentes programas en la
A m‘ o o "’:"sm" evalugacin social.
ocial requeridos. durente fa etapa de Proyectos que cumplen con la Asesorar y coordinar Nimero de de proyectas que
mvaivacldn de los proyectas de agua, o ] e evaluacidn social técnicamente a nivel nacional | - aprueban fa evaluacién social. SEXENONAOCH
Saneamiento, CUencas y otros proyectos parala elaboracidn de los
que requieran el coponente modelos de actass saciasles,
parantias y otras a ser exigidas
alos municipios y
camunidades beneficiarias.
Elaborar T{erminos de
referencia para la ejecucidn
delcomponente social
Numero de proyectos Monitorear y verificar la
ejecutados y cerrados, que dan implementacién de los
cumplimiento a los indicadores | proyectos hasta la etapa de
; i ek i previstos en los Términos de cierre, Numero de proyectos ejcutadosy
Clmplilefito 2 Ja.shecuckin hasts .derre e las diferentes | En caso de deficiencias de la cerradas
del companente sacial de los diferentes piindl & oo wemf;:ulro:i:; : ejecucion brindar asistencia Nimero de proyectos can FROFRSIDNAL SOTAL
proyectas Informes semestrales y finales | técnica, recomendary indicadores reportados
de cumplimienta remitidos a los|  gestionar acciones que
Organismos de F permita i los
v/o sectores prayectos.
Reportar indicadares del
componente social
et 02 sociales Seguimientoy control a los
Aplicacién de Salvaguardas Sociales de TpiRmustadaz e ion diferentes proyectos en la Nimerc de proyectos con
Organismos de Financiamiento los v | npamon Peiectas aplicacién de Salvaguardas | salvaguardass sociales atendidas PROFESIONAL SOCIAL
proyectos de agua, saneamiento, cuencasy Informes de cumplimiento Soctakes de Organismos de
oros proyectos remitidos a las Organismos de Flinachaniania:
Financiamiento y/o sectores
. Revisar, compilar y sitematizar|
Preparacion de la documentacion para la Infories AR oopliniento, || Gk uivit nadanal Nimero de informes e AL
elsboracién de informes para el Sector y waon | mpzzen | remitidos a los Organismas de o ShBORTIE Toforries ey PROFESION,
para los Organismas de Financiamienta Financiamiento y/o sectares. requerides
Coordinar con el personal relacionado con . Nimero de requarimientos
el componente social de las Gerencias waen | wpaon ) = {Atincidn atendidos / Nimera de PROFESIONAL SOCIAL
Departamentales la correcta aplicacién de atendidos/solicitados Sonmaua requerimientes solicitadas
procedimientos e instrumentos.
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Brindar apoyo en caso de ser
requerido.

Asistencia téenica y coordinacién con los Realizar reuniones de revisidn

prefesionales sociales del FPS v con fas vz | ayupen | Asistenias técnicas brindadas | de estado de avonce e | RE00"te del estado de avance de PROFESIONAL SOCIAL
entidades coejecutoras proyectos Droyecios
Proyectos con problemas v
= soluciones identificadas.
Capacitar en aspectos sociales (normativos Capacitacidn en nuevos
v procedimentales) a los profesionales wvima | suwnon | Capacktaciones reakzadas pracedientos [nuevos Himuradecanacicativn /o PROFESIONAL SOCIAL
técnicos de fas Gerencias Departamentales programs) y solicitudes retroalimentaciones realizadas

cuando corresponda

Elabarar informes técnicos relacionados al

drea de la competencia, a requerimienta s | saom Informes elaborados y " . .
3 deinformes. | N de informes elaby PROFESIONAL 5
del inmediato superiar. presentados Of 0CIAL

1 Responder solicitud, i
Observaciones de auditoria pon itudesencasa|  Numero de requerimientos

Atender los requerimientos de Auditaria o | mpanon el on de ser necesario, recabar atendidos / Nomero de PROFESIONAL SOCIAL
informacién y docuemntacion requerimientos solicitados
e i Atender oportunamente
uerimientas de informacidn en el Requerimientos re
querimientos de
b viaon | npzmn
marca de su competencia atendidos/solicitados informacion en el marco de I | NUMero de Solicitudes atendidas PROFESIONAL SOCIAL
competencia
Dar cumplimiento al ordenamiento
adminlstrativo interno y a las narmas
técnicas aplicables a su puesto de trabajo i | aysyaon | CUMPHimiento de los objetivos | Atender oportunamente 3 los N "
e iaEockonslas y Gerenciales e imero de Solicitudes atendidas PROFESIONAL SOCIAL
conducta funcionaria,
Mantener reserva y confidencialidad en ef
tratamiento de la informacién y Cumplimiento de los objetivas
et e st wnm: | apapa RS Bdaisbe Nimere de Solicitudes atendidas PROFESIGNAL SOCIAL
disposiciones legales vigentes
Realizar otras funciones asignada por el o e " bjeti J—
inmediato superior, en el dmbito de su YN han umplimiento de los objetivas | Atender oportunamente alos | | i
o tasihuitonalacy Getenciles plsdnbning Nimero de Solicitudes atendidas PROFESIONAL SOCIAL
€ODIGO FECHA PREVISTA RESULTADOS INTERMEDIOS
bk OPERACIONES ACTIVIDADES. N it TAREAS ESPECIFICAS INDICADOR UNIDAD EIECUTORA (RESPONSABLE)
Revision, registro y
aprobacién de nuevos datos
en el sistema base de eostos.
Revision y coordinacién con la
Unidad de Sistemas para
replicaciones de la
informacion procesada Numero de requerimientas
GPP/OP/001 |Administrar la base de costas et nnyn Monitoreo sistematico del usa atendidos / Numero de PROFESIONAL EN BASE DE COSTOS
de datos de la base de costos requerimientos solicitados
a Nivel Nacional
Monitoreo del uso de las
Cumplimiento de fos datos Especificaciones Técnicas.
g i A de costos de
las Oficinas Departomentales | "5UMs de acuerdo al uso en
el ciclo de evaluacion de
[proyectos.
Revisién y correccion de.
rendimientos de insumos de
Realizar seguimiento, control, la hojas de costos de las
i £ s
complemeataciny sjste do s iy, Aol ot
infarmacién de actividades respecto a Revisar, compllar y 1 Reportes / Nu m: Gy
GPP/OP/002 [descripcisn, unidad, rendimientos y costos won | awon sistematizar datas RS N T e PROFESIONAL EN BASE DE COSTOS
5 requerimientas atendidos /
en la Base de Costos - ISAP a objeto de activo/aprobados de Niidrode requeriiiilentas.
presentar reportes mensuales y/o atender Médulas, Actividades y ””m:“s
requerimientos. Especificaciones Técnicas,
nara publicacion
Asistencia y apoya técnica 3
las seguidores (Fiscales de
Obras) de los proyectos para
la seleccion de datos para el
Brindar asistencia técnica y capacitacidn en Seguimiento y asistencia técnica | registro de presupuestos en el | Asistencia téenica solicitadas /
3 s : i i 5 5
GPP/OP/003 eluso dgd sistema Rezulm—l_\s\gn::-an ¥ i ayazany |CONtiNUA 8 salicitud de los ciclo de evaluacion y Aslsr!r.m:stecmca atendidas / PROFESIGNAL EN BASE DE COSTOS
Evaluacién, al persanal técnico u otros usuarios evaluadores de las lejecucién. | Atencidn a consultas sobre e!
relacionados con el ciclo de evaluacidn. Oficinas Departamentales, Asistencia funcional a los ciclo de evaluacién de proyectos.

técnicos para el uso de
herramientas y procesas del
sistema de evaluacion de
proyecto

Elaboracién de propuestas
recabadas en capacitaciones,
notificaciones y evaluacion de

Coordinar con los Técnicos en Sistemas y el

persanal técnico de la Unidades Técnicas de Monitorear la funcionalidad | Solicitudes de mejoras del

for/ Depa e | sz POLEeaiones  evaacion n:;:; sistemas Base de Costos|sistema |§nv{.‘ Nu;ﬂ:: :e PROFESIONAL EN BASE DE COSTOS
;‘:,Q::{:::I:::::i:‘:f:;::::E pueden prﬂc!ws.en 8 Interface Bace de e requerimientos atendidos
Costos e iSAP
Cumplimiento de los objetivos
Realizar seguimienta a la informacian IR YORICHRL, (e it et et il barmide

para que los proyectas

GPP/OP/O0S | procesada de Ia Evaluacion y Ejecucién de waneas| - avaaons | P70 90 08 P estandarizados |A€UEr80 @ los Convenios que [ costos / Resportes de uso en IAL EN BASE DE COSTOS
proyectos en eliSAP. ol i s e ingresan a la Institucion. evaluacion-ejecucién
¥ cumy
NLes.

Asistencia y seguimienta
Asistencla tecnica constante | personalizade del usuario

A Asistencia téenica solicitadas
:reslalaslstentla téc\;:Fa en la definicidn para a toma de decisiones en 1a | fevaluador  fiscal de abras i) m..u.aa,':'
GPRJORfoos |1° Presupuestas y andiisis de precias s | nnarzmn | generacién de presupuestos en |Brindar apoyo en caso de PROFESIONAL EN BASE DE COSTOS
unitarios de proyectos en evaluacion y/o ; apoyo funcional de las
evaluacidn y contratos jproblemas sistematicos en los >
ejecucion del FPS 4 % herramientas
ciclos de evaluacién/
®ejecucion, hasta su respuesta
inmediata
Elaborar informes técnicos relacianadas al e Atender oportunamente las o
Atencién a requerimientos del A 2 & Numero de informes entregados
7 " i s PROFESIONAL EN BASE DE COSTOS
L Heidadls 8 ken, e 1a Gerencia sOeRUCUNSUORIMAMNE Y ) ilness 06 Faaes safebg:
del inmediato superior, gerencia. ‘
RESPONSABLES DE LA INFORMACION NOMBRE CARGO

Aprobado por: Arq. Alvaro Gutierrez GERENTE PROGRAMAS Y PROYECTOS

Revisado por: Lic. Milenka Lazarte PROFESIONAL SOCIAL

Consolidado por: Ing. Liliana Titirico PROFESIONAL EN BASE DE COSTOS
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DETERMINACION DE RECURSOS

PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL

287 - 2021
ACCION DE CORTO REGUASRSTHUMANGS CANTIDAD DE HASTA
PLAZO PERSONAL PERMANENTE - DENOMINACION DEL PUESTO EXISTENTE ‘NEGESARIG
ACP - 20 Director General Ejecutivo 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Coardinador General 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Asistente Administrativo 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Chofer - Mensajero 1 1 Enero Diciembre
ACP-20 M j 1 1 Enero Diciembre
ACP-20 Jefe de Unidad de Auditoria Interna 1 1 Enero Diciembre
ACP-20 Supervisor de Auditoria ) 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Auditor - Técnico 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Auditor 2 2 Enero Diciembre
ACP-20 Asistente de Auditoria 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Secretaria 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Jefe de Unidad de Asuntos Juridicos 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Abogado de Gestion Juridica 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Abogado de Analisis Juridico de Proyectos y Programas 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Abogado de Procesos Judiciales 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Abogado de Asuntos Administrativos de Proyectos y Programas 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Secretaria 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Mensajero 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Jefe de Unidad de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Profesional en Desarrollo y Mantenimiento de Proyectos y Programas 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Profesional en Produccion Control de Calidad y Soporte de Aplicaciones de " 1 Enaro Diciembre
Proyectos y Programas
ACP - 20 Profesional en Infraestructura Tecnologica 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Profesional en Administracion de Base de Datos de Proyectos y Programas 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Técnico Analista_Programador 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Técnico Arquitecto de Software 1 4 Enero Diciembre
ACP - 20 Tecnico en Soporte y Mantenimiento de Software/Hardware 1 1 Enero Diciembre
ACP-20 Jefe de Unidad de Planificacion y Programas. 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Profesiona% en Gestion de Programas 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Profesiona] en Planificacion, Organizacion y Metodos de Programas 1 1 Enero Diciembre
ACP-20 Técnico en Analisis de Informacion de Programas 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Técnico en Comunicacion de Programas 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Técnico en Seguimiento y Cierre de Programas 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Respc le de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion 1 1 Enero Diciembre
ACP-20 Profesicnal en Control Social, Acceso a la Informacion y Etica 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Gerente de Finanzas y Administracion 1 4] Enero Diciembre
ACP - 20 Secretaria - Gerencia 1 1 Enero Diciembre
ACP-20 Mensajero 1 q Enero Diciembre
ACP - 20 Jefe de Unidad Administrativa 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Profesional Administrativo Contrataciones de Proyectos y Programas i 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Profesional Administrative - Bienes y Servicios 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Profesional en Archivo Central y Cierre Documental de Proyectos y Programas 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Profesional en Activos Fijos 1 1 Enero Diciembre
ACP-20 Técnico Documentalista de Proyectos y Programas 1 1 Enero Diciembre
ACP-20 Tecnico Ajminislralivo - Garantias 1 1 Enero Diciembre
ACP-20 Tecnico Administrativo - Almacenes y Servicios Generales 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Asistente ﬁocumentalista de Proyectos y Programas 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Recepcionista - Telefonista 1 it Enero Diciembre
ACP - 20 Secretaria 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Asistente en Despacho y Recepcion de Correspondencia 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Mensajero - Externo 1 1 Enerc Diciembre
ACP-20 Jefe de Unidad de Recursos Humanos 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Profesional en Recursos HumanosDotacion, Movilidad y Registro 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Prafesiongl_en Recursos Humanos Evaluacion y Capacitacion 1 1 Enero Diciembre
ACP-20 Tecnico en Recursos Humanos Remuneraciones 1 1 Enero Diciembre
ACP-20 Tecnico en Recursos Humanos 1 1 Enero Diciembre
ACP-20 Secretaria 1 1 Enero Diciembre
ACP-20 Jefe de Unidad Financiera de Programas 1 1 Enero Diciembre
ACP-20 Profesional Financiero - Programas 3 3 Enero Diciembre
ACP - 20 Profesional Financiero - Programas 1 1 Enerc Diciembre
ACP - 20 Tecnico Administrative Financiero Gestion de Programas 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Jefe de Unidad Financiera Institucional 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Contador 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Profesional Financiero - Tesoreria de Programas 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Profesional Financiero - Presupuestos y Analisis Financiero 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Tecnico Financierc-Tesoreria de Programas 1 1 Enero Diciembre
ACP- 20 Tecnico en Contabilidad 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Tecnico Documentalista - Contable de Programas 1 1 Enero Diciembre
ACP-20 Secretaria 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Gerente ge Programas y Proyectos 1 1 Enero Diciembre
ACP-20 Profesional en Base de Costos 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Profesicnal Social 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Secretaria - Gerencia 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Mensajerg 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Jefe de Unidad de Prog y Proyectos Productivos y Sociales 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Profesional Técnico - Educacion y Proyectos Especiales 1 1 Enero Diciembre
ACP-20 Profesional Tecnico - Infraestructura Productiva y Proyectos Especiales 1 1 Enero Diciembre
ACP-20 Profesional Tecnico - Infraestructura de Salud y Proyectos Especiales 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Jefe de i%idad de Programas y Proyectos de Agua, Saneamiento y Cuenca 1 1 Enero Diciembre
ACP -20 Proiesicngl Tecnico- Riego y Proyectos Especiales 1 ) Enero Diciembre
ACP - 20 Profesional Tecnico - Agua y Saneamiento y Proyectos Especiales 1 1 Enerc Diciembre
ACP - 20 Profesional Tecnico- Cuencas y Proyectos Especiales 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Profesional Ambiental 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Gerente gecnicn y de Supervision 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Secretaria - Gerencia 1 1 Enero Diciembre
ACP- 20 Mensajero 1 1 Enero Diciembre
ACP-20 Chofer - Mensajero 2 2 Enero Diciembre
ACP-20 Jefe de Unidad de Supervision de Infraestructura Civil 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Profesienal Tecnico en Infraestructura Civil 3 3 Enero Diciembre
ACP - 20 Profesional Administrative- Financiero de Supervision 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Asistente Administrative de Supervision 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Jefe de Unidad Tecnica de Proyectos il 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Profesional Tecnico de Proyectos 1 1 Enero Diciembre
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ACP - 20 Asistente Aministrativo de Supervision 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Secretaria il 1 Enero Diciembre
ACP-20 Gerente Departamental de Cochabamba 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Teécnico en Eislemas 1 1 Enero Diciembre
ACP-20 Secretaria 1 1 Enero Diciembre
ACP-20 Chofer - Mensajero 3 3 Enero Diciembre
ACP - 20 Jefe de Unidad Tecnica Cochabamba 1 1 Enero Diciembre
ACP-20 Profesional Técnico 8 8 Enero Diciembre
ACP-20 Jefe de Unidad de Finanzas y Administracién Cochabamba 1 4 Enero Diciemb

ACP-20 Contador de Proyectos y Programas 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Tecnico Administrative Financiero de Proyectos 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Asistente Administrativo en Cierre de Proyectos 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Gerente Departamental de Potosi 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Técnico en Sistemas 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Secretaria 1 1 Enero Diciembre
ACP -20 Chofer - Mensajero 3 3 Enero Diciembre
ACP - 20 Jefe de Unidad Tecnica Potosi 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Profesional Tecnico b 7 Enero Diciembre
ACP - 20 Jefe de Unidad de Finanzas y Administracién Potosf ¢l 1 Enero Diciembre
ACP-20 Contador de Proyectos y Programas 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Tecnico Administrativo Financiero de Proyectos 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Asistente Administrativo en Cierre de Proyectos 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Gerente DgEartamantal de Tarija 3! 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Técnico en Sistemas 1 1 Enero Diciembre
ACP-20 Secretaria 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Chofer - Mensajero 2 2 Enero Diciembre
ACP-20 Jefe de Unidad Tecnica Tarija 1 i Enero Diciembre
ACP-20 Profesional Técnico 5 5 Enero Diciembre
ACP-20 Jefe de Un!dad de Finanzas y Administracion Tarija 1 1 Enero Diciemb

ACP - 20 Contador de Proyectos y Programas il 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Tecnico Adb’\nistralivu Financiero de Proyectos 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Asistente Administrativo en Cierre de Proyectos 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Gerente Departamental Chuquisaca 1 1 Enero Diciembre
ACP-20 Técnico en Sistemas 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Secretaria 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Chofer - Mensajero 3 3 Enero Diciembre
ACP - 20 Jefe de Unidad Tecnica Chuquisaca 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Profesional Técnico 6 6 Enero Diciembre
ACP - 20 Jefe de Unidad de Finanzas y Administracién Chuquisaca 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Contador de Proyectos y Programas 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Tecnico Administrativo Financiero de Proyectos 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Asistente Administrativo en Cierre de Proyectos 1 1 Enero Diciembre
ACP-20 Gerente Departamental de La Paz 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Técnico en Sistemas 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Secretaria 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Chofer - Mensajero 3 3 Enero Diciembre
ACP - 20 Jefe de Unidad Tecnica La Paz 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Profesional Tecnico 8 9 Enero Diciembre
ACP - 20 Jefe de Unidad de Finanzas y Administracién La Paz 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Contador de Proyectos y Programas 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Técnico Administrativo Financiero de Proyectos 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Asistente Administrativo en cierre de Proyectos 1 1 Enero Diciembre.
ACP - 20 Gi Departamental Santa Cruz 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Técnico en Sistemas 1 1 Enero Diciembre
ACP-20 Secretaria 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Chofer - Mensajero 3 3 Enero Diciembre
ACP-20 Jefe de Unidad Tecnica Santa Cruz 1 1 Enero Diciembre
ACP-20 Profesional Técnico 7 7 Enero Diciembre
ACP-20 Jefe de Unidad de Finanzas y Administracion Santa Cruz 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Contador de Proyectos y Programas 1 1 Enero Diciembre
ACP-20 Tecnico Administrative Financiero de Proyectos 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Asistente Administrativo en cierre de Proyectos 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Gerente Departamental Oruro 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Técnico en Sistemas 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Secretaria 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Chofer - Mensajero 2 2 Enero Diciembre
ACP - 20 Jefe de Unidad Tecnica Oruro 1 1 Enero Diciembre
ACP-20 Profesional Tecnico 5 5 Enero Diciembre
ACP - 20 Jefe de Unidad de Finanzas y Administracién Oruro 1 1 Enero Diciembre
ACP-20 Contador de Proyectos y Programas 1 il Enero Diciembre
ACP-20 Tecnico Aministrativo Financiero de Proyectos 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Asistente Administrativo en Cierre de Proyectos 1 1 Enero Diciembre
ACP-20 Gerente Departamental de Pando 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Técnico en Sistemas 1 1 Enero Diciemb

ACP - 20 Secretaria 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Chofer - Mensajero 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Jefe de Unidad Tecnica Pando 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Profesional Técnico 3 3 Enero Diciembre
ACP - 20 Jefe de Unidad de Finanzas y Administracién Pando 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Contador de Proyectos y Programas 1 1 Enero Diciernbre
ACP-20 Tecnico Administrativo Financiero de Proyectos 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Gerente Departamental de Beni 1 1 Enero Diciembre
ACP-20 Tecnico en Sistemas 1 1 Enero Diciembre
ACP-20 S ia 1 1 Enero Diciembre
ACP - 20 Chofer - Mansa‘ero 1 1 Enero Diciembre
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ACP - 20 Jefe de Unidad Tecnica Beni 1 1 Enero Diciembre oxl
ACP - 20 Profesional Tecnico 3 3 Enero Diciembre. ' Sl
ACP - 20 Jefe de Unidad de Finanzas y Administracion Beni 1 ) Enero DicFﬁE 2 -\‘Q?) Q&'
ACP-20 Contador de Proyectos y Programas 1 Al Enero Dicigmb 'Q?a &
ACP - 20 Tecnico Administrative Financiere de Proyecto 1 1 Enero Dicierpbre bV .of
P
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